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ANEXO |
PLANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO DA AERONAUTICA (PCA 11-217)

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Secgao |
Finalidade

Art.12 O presente “PCA 11-217 Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao da
Aerondutica”, doravante denominado Plano, atende a demanda estabelecida no “PCA 11-47 Plano
Estratégico Militar da Aerondutica - PEMAER”, com a finalidade de orientar as prioridades e as
estratégias a serem seguidas em relacdo a area de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&l), visando
ao dominio das tecnologias criticas para o Poder Aeroespacial e para a Defesa Nacional.

Art.22 O Plano objetiva integrar as diretrizes apresentadas pelos documentos
estratégicos do Comando da Aeronautica (COMAER) e do Ministério da Defesa e incluir as
atividades de CT&| como um pilar fundamental para a modernizagao, a capacidade dissuasoria e a
autonomia tecnoldgica do Poder Aeroespacial Brasileiro.

Art. 32 Este Plano visa alinhar os esforcos de CT&| com a “DCA 11-45 Concepgdo
Estratégica - Forca Aérea 100” e com o PEMAER, direcionando os recursos utilizados no
desenvolvimento de tecnologias, processos e doutrinas para a obtencdo das capacidades militares
e a consecucdo dos programas e projetos nos termos e condi¢Ges definidos.

Secao ll
Aplicabilidade

Art.42 E de competéncia do Estado-Maior da Aerondutica (EMAER) manter
atualizada a Sistematica de Planejamento e Gestdo Institucional da Aerondutica (SPGIA), de acordo
com o “ROCA 20-5 Regulamento do Estado-Maior da Aeronautica”.

Art.52 A “DCA 400-6 Ciclo de Vida de Sistemas e Materiais do Comando da
Aeronautica”, prescreve que poderdo ter o Ciclo de Vida supervisionado pelo EMAER sistemas e
materiais de grande complexidade, que envolvam diversos Orgdos de Direcdo Setorial (ODS) na
gestdo, ou que demandem, em decorréncia de requisitos ou necessidades estratégicas do
COMAER, desenvolvimento cientifico ou tecnoldgico.

Art. 62 E competéncia do EMAER, como Orgdo de Direcdo-Geral (ODG) do
COMAER, planejar, orientar, coordenar e supervisionar, as atividades relacionadas com o Portfdlio



de Projetos Estratégicos, Programas e Projetos, Acordos de Compensacdo Tecnoldgica, Industrial e
Comercial - Acordos de ComTIC (Offset) e a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do COMAER, nos termos
do disposto em seu Regulamento.

Secao lll
Ambito

Art. 72 O presente Plano aplica-se a todas as Institui¢des Cientificas, Tecnoldgicas
e de Inovacdo (ICT) e todas as Instituices de Ensino Superior (IES) do COMAER, bem como
qualquer outra Organizagao Militar (OM) do COMAER que realizem ou participem de atividades de
CT&l.

Art. 82 Sua abrangéncia inclui as atividades de pesquisa basica, pesquisa
aplicada, desenvolvimento experimental, testes e ensaios (incluindo servicos técnicos
especializados) e a transferéncia de tecnologia para a Base Industrial de Defesa (BID), buscando a
perenidade e a sinergia dos projetos em todo o ecossistema de inovacao do COMAER.

Art. 92 O dmbito de aplicacdo deste Plano abarca, portanto, todo o Ciclo de Vida
da inovacdo, desde a concepg¢do de ideias e a prospeccdo tecnoldgica, até a protecdo da
propriedade intelectual e a insercdo de produtos no mercado de defesa.

Secao IV
Conceituagoes

Art.10. Os termos e expressbes empregados neste Plano adotam,
prioritariamente, o significado consagrado no vernaculo, no “MCA 10-4 Glossario da Aeronautica”,
no “MCA 10-3 Manual de Abreviaturas, Siglas e Simbolos da Aeronautica” e no “MD35-G-01
Glossario das Forcas Armadas”, ou conforme apresentado no Anexo Il.

Art. 11. Complementarmente, aplicam-se as defini¢gdes previstas na legislagdao do
Ministério da Defesa e do COMAER, notadamente na “DCA 11-45”, no “PCA 11-47”, na “DCA 400-
6”, “DCA 360-1 Estratégia de Compensagdo Tecnoldgica, Industrial e Comercial do COMAER” e no
“MCA 80-3 Glossario do sistema de Inovacdo da Aerondutica (SINAER)”.

Art. 12. Os termos que possuem conceituagao nesta Norma estdo destacados em
negrito, sendo suas respectivas defini¢des listadas no Anexo Il.

CAPITULO Il
DISPOSICOES GERAIS

Secgao |
Do Alinhamento Estratégico

Art. 13. O presente Plano foi desenvolvido para servir como uma ponte entre a
documentacdo de mais alto nivel estratégica do COMAER (DCA 11-45 e PCA 11-47), e a sua
execucdo pratica, na Area de CT&l.




Art. 14. Do alinhamento com a “DCA 11-45 Concepgao Estratégica - Forca Aérea
100”:

§ 12 A Concepgao Estratégica estabelece a visao de futuro da Aerondutica como
uma "Forga Aérea de grande efeito dissuasorio, operacionalmente moderna e atuando de forma
integrada para a defesa dos interesses nacionais".

§ 292 A visdo de futuro objetiva a manutencdo e construcdo das capacidades
operativas do COMAER, consubstanciadas nas Ag¢Ges de Forga Aérea previstas na “DCA 1-1
Doutrina Basica da FAB”, que deverdo ser somadas as capacidades das demais Forgas, para o
alcance das Capacidades Nacionais de Defesa, buscando-se a integragao das Forgas Militares para
operar em ambiente multidominio.

§ 32 O presente Plano de CT&l deve colaborar com o preenchimento das lacunas
nessas capacidades, com uma estratégia de inovagdo tecnoldgica aeroespacial, servindo como
base para as atividades de CT&I e o desenvolvimento de Roadmaps tecnoldgicos.

Art.15. Do alinhamento com o “PCA 11-47 Plano Estratégico Militar da
Aeronautica - PEMAER”:

§ 12 O PEMAER estabelece diretrizes e estratégias para a FAB, definindo a CT&l
como um macroprocesso de suporte para reduzir a dependéncia externa e mitigar riscos de
embargos tecnolégicos. O PEMAER também enumera programas e projetos estratégicos, para
suprir lacunas criticas de capacidade.

§ 22 Este Plano estabelece as atividades de CT&lI vinculadas as diretrizes de alto
nivel, atuando de forma integrada e subordinada a Politica Nacional de Defesa (PND), a Estratégia
Nacional de Defesa (END), bem como em pleno alinhamento aos objetivos estratégicos do
PEMAER e aos direcionamentos institucionais em vigor para a area de CT&l.

Secao ll
Do Arcabouco Normativo Complementar

Art. 16. O presente Plano observa os normativos norteadores do Regime Juridico
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao no Brasil e no ambito do Ministério da Defesa, servindo como
documento de planejamento superior para orientar os instrumentos normativos derivados no
ambito do COMAER, os quais deverdo, se julgado necessario, ser atualizados apds a aprovagao
deste Plano.

Art. 17. O conjunto de normas que fundamenta este Plano decorre, além daquelas
abordadas na segao anterior, dos seguintes atos normativos e documentos estratégicos:

| - Lei n2 10.973, de 2 de dezembro de 2004 (Lei da Inovacgdo);

Il - Lei n2 13.243, de 11 de janeiro de 2016 (Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo);

[l - Lei Complementar n2 182, de 12 de junho de 2021 (Marco Legal das Startups);

IV - Decreto n2 9.283, de 7 de fevereiro de 2018 (Regulamenta a Lei da Inovagdo e o
Marco Legal de CT&l);

V - Decreto n2 10.534, de 28 de outubro de 2020 (Politica Nacional de Inovacgdo);



VI - Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (ENCTI);

VII - Politica Nacional de Defesa (PND);

VIII - Estratégia Nacional de Defesa (END);

IX - Livro Branco de Defesa Nacional (LBDN);

X - MD20-S-01 Programa Estratégico de Sistemas Espaciais - PESE;

Xl - Portaria GM-MD n? 3.063, de 22 de julho de 2021 - Politica de CT&I de Defesa;

XIl - Portaria GM-MD n? 3.439, de 18 de agosto de 2021 - Politica de Propriedade
Intelectual de Defesa;

X1l - Portaria GM-MD n? 1.112, de 4 de margo de 2024 - Tecnologias de Interesse da
Defesa;

XIV - Portaria GM-MD n? 840, de 14 de fevereiro de 2025 - Tecnologias Criticas de
Defesa; e

XV - Portaria GM-MD n? 1.704, de 14 de abril de 2025 - Governanca em CT&l de
Interesse da Defesa.

Secao Il
Das Premissas

Art. 18. Esse Plano apresenta as Diretrizes de implementacdo e execucdo das
orientacbes emanadas pela mais alta direcdo do COMAER e é baseado nas seguintes Premissas:

§ 12 Otimizacdo da aplicacdo dos recursos: Todos os recursos (financeiros,
orcamentarios, humanos, de infraestrutura e capital intelectual) devem ser alocados por meio de
processos criteriosos de priorizacdo, com auditorias periddicas e analise de risco-retorno, a fim de
maximizar o impacto estratégico.

§ 22 Foco na entrega de capacidades operacionais criticas: O interesse operacional
da FAB deve ser o norteador prioritario em todas as tecnologias desenvolvidas, com avaliagdao
continua via niveis de maturidade tecnolégica (Technology Readiness Level - TRL) para garantir
integracao rapida ao emprego operacional. O planejamento deve considerar todas as etapas
necessarias para implementagao operacional, como processos de certificagdo, ensaios em
laboratdrios, em voo e a avaliacdo operacional em condicdes reais de uso.

|- O TRL sera utilizado como métrica de avaliagao do progresso e dos riscos dos
Projetos de CT&l e riscos associados a obtencdo da capacidade militar e, para definicdo
padronizada dos niveis, deve ser adotada a calculadora de TRL definida como referéncia pelo
SINAER.

§ 32 Foco em tecnologias disruptivas: Adotar tecnologias de estado da arte global,
em complemento ou como catalisadoras para a Base Industrial de Defesa (BID), priorizando
solucdes que reduzam dependéncias externas e promovam assimetria operacional. Enfatizar areas
como inteligéncia artificial, ciberseguranga, computagdo quantica, robdtica (veiculos ndo-
tripulados) e hipersonica, com alocagdo dedicada de recursos para mitigar ameagas assimétricas e
explorar oportunidades em dominio espacial.



§ 42 Velocidade do desenvolvimento: O COMAER deve acompanhar a aceleracao
tecnoldgica e geopolitica global, priorizando tecnologias com ciclos de desenvolvimento ageis e
parcerias que contribuam para a entrega oportuna de capacidades.

| - Quando autorizado pelo EMAER, Projetos estratégicos de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (CT&I) poderdo ser conduzidos sob o modelo de equipe de alta performance,
caracterizado pela formagdo de Grupos de Trabalho (GT) reduzidos, multidisciplinares e altamente
especializados, com autonomia operacional, processos decisérios simplificados e prioridade na
alocacdo de recursos (financeiros, orcamentarios, humanos, de infraestrutura e capital intelectual).

§ 52 Foco no desenvolvimento top-down, sem cerceamento de iniciativas bottom-
up: Adotar uma abordagem hibrida de desenvolvimento top-down e bottom-up. Equilibrar o
controle estratégico com o estimulo a iniciativas inovadoras ascendentes, via fundos dedicados e
processos de avaliacdo rapida. Projetos de CT&I que n3do se enquadrem nas areas, tecnologias e
linhas de pesquisa prioritarias previstas nesse Plano devem ser excegoes justificadas por potencial
de alto impacto.

§ 62 Gestdao do conhecimento: os conhecimentos adquiridos nos processos de CT&l
deverdo ser mantidos nas ICT, por meio de processos de Gestdo de Conhecimento eficazes. Esses
conhecimentos deverdo ser geridos contemplando sua plena documentacdo e a possibilidade de
reproducdo por terceiros, quando necessario. Isso inclui relatérios técnicos, protdtipos, maquinas,
equipamentos, setup de laboratdrios e quaisquer outros meios ou agdes necessarias para garantir
sua reproducdo, viabilizacdo da continuidade dos projetos e, eventualmente, transferéncia de
tecnologia para a BID.

§ 72 Os Projetos de CT&I deverdo ser viaveis:

| - Economicamente: Apresentam relacdo custo-beneficio favoravel, com previsdo
orcamentaria ou fontes alternativas sustentaveis para todo o ciclo do projeto.

Il - Tecnicamente: Alcangaveis com conhecimentos, habilidades e infraestruturas
existentes ou acessiveis, incluindo metodologia clara, recursos qualificados (humanos e materiais),
avaliagao de riscos e provas de conceito prévias.

[ll - Oportunamente: alinhados as necessidades operacionais atuais e futuras da
FAB, mantendo relevancia operacional na entrega, respondendo a lacunas, tendéncias emergentes
ou problemas urgentes, com integragdo ao ecossistema em janelas de oportunidade estratégica.

IV - Legalmente: Cumprem o arcaboucgo legal nacional e internacional, evitando
riscos legais ou reputacionais.

§ 82 Recorrer a CT&I na auséncia de possibilidade de compra: Priorizar aquisicdo ou
adaptagao de tecnologias disponiveis, em nivel nacional ou internacional, sem restri¢cdes; reservar
P&D para itens negados, restritos ou criticos, desconhecidos pela BID ou com potencial
disruptivo/assimétrico, apds avaliagdo de opgdes disponiveis.

§ 92 Integragdao com o ecossistema nacional e internacional de inovagao: Os
Projetos de CT&Il devem fomentar parcerias com instituicdes como universidades, centros de
pesquisas militares e civis, startups e a BID, além de colaboragdes internacionais seletivas, sob a
coordenagdao do EMAER, para acelerar o desenvolvimento e compartilhar riscos e custos, além de
facilitar a transferéncia de tecnologia dos resultados do Projeto.



§10. Retencdo de talentos e incentivo aos pesquisadores: Para assegurar a
exceléncia e a continuidade dos Projetos de CT&l da FAB, é essencial priorizar a retengao de
talentos e o incentivo continuo aos pesquisadores. Essa premissa visa:

| - Atragao e retengdo de talentos qualificados: Implementar estratégias de carreira
atrativas, incluindo beneficios e desafios alinhados ao ambiente de CT&I, para evitar a evasao de
pesquisadores para outras instituicdes ou para o setor privado, no Brasil ou no exterior;

Il - Capacitagdo continua: Promover programas de formagdo avangada, como pos-
graduagdes no Instituto Tecnoldgico de Aerondutica (ITA), na Universidade da Forga Aérea (UNIFA)
e IES nacionais, intercambios com instituicdes nacionais e internacionais de referéncia, para
manter os pesquisadores atualizados com o estado da arte global em areas criticas, conforme a
“TCA 17-1 Areas Tecnoldgicas de Interesse do Comando da Aerondutica”;

Il - Incentivos a inovagdo: Criar mecanismos de reconhecimento, como: premiagoes,
bolsas de produtividade, pesquisa e incentivo a inovacdo, além de participacdo em eventos
cientificos, a fim de estimular a geracdo de ideias disruptivas e a dedicacdo dos pesquisadores as
demandas que atendam efetivamente a projetos de alta relevancia do COMAER;

IV - Ambiente colaborativo e motivador: Fomentar uma cultura de inovac¢do por
meio de ambientes de trabalho equipados, acesso a infraestrutura de ponta e integracdo com o
ecossistema nacional de inovacao, incluindo universidades e a BID; e

V - Gestdo de talentos estratégica: Estabelecer planos de sucessdo e programas de
mentoria para identificar e desenvolver jovens pesquisadores, colaborando com a perpetuac¢do do
conhecimento técnico e a sustentabilidade dos projetos de longo prazo, em conformidade com a
gestdo do conhecimento;

§11. Incentivo as publica¢des cientificas: Incentivar a publicacdo dos resultados de
pesquisas cientificas e tecnoldgicas desenvolvidas no dambito do COMAER, assegurada a
observancia dos niveis de sigilo do projeto e preservando interesses para propriedade intelectual,
em especial quando houver interesse do COMAER em manter o conhecimento em configuragao
similar a segredo industrial;

§12. Estrutura de Governanga: Adotar um modelo de governanga centralizado na
plataforma do Sistema de Projetos do Comando da Aeronautica (SISPROJ) e estruturado em niveis
hierarquicos. Essa estrutura visa assegurar a sinergia, a transparéncia e a eficiéncia na gestao de
todo o Portfdlio de CT&l.

| - Estado-Maior da Aeronautica (EMAER) exerce a governanga de mais alto nivel,
com a atribuicdo de Gerenciar o Portfolio Estratégico e aprovar os projetos conforme competéncia
prevista na “DCA 400-6 Ciclo de Vida de Sistemas e Materiais do Comando da Aeronautica” e no
“MCA 16-3 Classificagdo de Projetos em Niveis de Acompanhamento”.

Il-0s Orgdos de Direcdo Setorial (ODS) sdo responsdveis pela governanca
intermediaria, por meio de seus respectivos escritorios de projetos, realizando o acompanhamento
tatico-setorial dos projetos e das propostas de projeto.



Secao IV
Das Diretrizes para Alocagao Estratégica de Recursos

Subsecao |
Portfélio de Projetos de CT&I

Art.19. O EMAER deve definirr manter atualizado e classificar os projetos,
programas e tecnologias que compdem o Portfdlio de Projetos de CT&I do COMAER.

Art. 20. A classificagdo dos projetos devera observar os niveis de prioridade previstos
na norma que trata da Classificacdo de Projetos em Niveis de Acompanhamento (MCA 16-3).

Art.21. As ICT devem planejar seus Projetos de CT&I dentro do escopo
determinado neste portfélio, integrando-o a “NSCA 17-1 Norma do Sistema de Projetos do
Comando da Aerondutica - SISPROJ”.

Art. 22. Deve-se incluir Roadmaps Tecnoldgicos de médio e longo prazo -
estruturados em ciclos de 10 (dez) anos, com revisOes intermedidrias a cada 5 (cinco) anos, para
promover ajustes na estratégia institucional relacionadas as areas dindmicas, como cibernética,
inteligéncia artificial, sistemas autébnomos, sistema de armas, veiculos lancadores e hipersonicos,
bem como permitir a adequada antecipacdo perante ameacas evolutivas.

Art. 23. Os ODS devem priorizar Projetos de CT&I com pesquisas em tecnologias
de uso dual, militar e civil, para fomentar parcerias com universidades, empresas e instituicoes
nacionais e internacionais, promovendo compartilhamento de laboratdrios e racionalizacdo de
custos e minimizando os riscos da baixa escala de producdo das tecnologias de Defesa.

Art. 24. Um mecanismo de revisdo periddica, com participacdao do EMAER e dos
ODS, deve ser estabelecido para garantir a inclusdo e a adaptacdo dos Projetos de CT&l as
tendéncias emergentes e tecnologias disruptivas.

Art. 25. Na definicdo e atualizacdo dos projetos que comporao o Portfélio de
Projetos de CT&I do COMAER, deverao ser observadas as providéncias, diretrizes e procedimentos
estabelecidos pelo Ministério da Defesa para a Carteira de Projetos de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (CPCTI) em matéria de Defesa, conforme disposto em seus normativos.

Subsecao Il
Alocagao de Recursos para CT&l

Art. 26. Os recursos financeiros, orgcamentarios, humanos, de infraestrutura e
capital intelectual, incluindo verba orcamentaria e fomento externo, devem ser orientados,
prioritariamente, para os projetos do Portfélio de Projetos de CT&I do COMAER.

Art. 27. Outros ganhos econdmicos do COMAER, nos termos da Portaria GABAER
n? 479/GC4, de 31 de marco de 2023 (Regulamenta o recebimento e o pagamento de royalties no
ambito do COMAER), bem como a adog¢do de Compensacdes Tecnoldgicas, Comerciais e Industriais
(ComTIC), nos termos da “DCA 360-1”, também deverdo ser priorizados para a aplicacdo em
Projetos de CT&I do COMAER.



Art. 28. Os Projetos setoriais ou de contribuicdo das ICT - Projetos classificados
como nivel N3, no “MCA 16-3” ndo serdo, mas poderdo ser elevados ao portfélio apds andlise do
EMAER, considerando-se primordialmente o potencial alinhamento com as demandas
institucionais.

Art. 29. Critérios quantitativos de alocagao de recursos devem ser definidos por
meio de uma matriz de priorizagdao, baseada no “MCA 16-2 Processo de Priorizagao de Projetos”,
com monitoramento via indicadores de desempenho.

Subsecao Il
Aprovacao de Projetos DE CT&I

Art. 30. Os Projetos de CT&I deverdo obedecer aos niveis de acompanhamento
estabelecidos no “MCA 16-3”. Aqueles projetos classificados como nivel N1 e N2 devem ser
determinados diretamente pelo EMAER (abordagem top-down) ou aprovados por ele (abordagem
bottom-up).

Art. 31. Os Projetos de CT&I de iniciativa dos ODS e das ICT (abordagem bottom-
up), devem ser submetidos a aprovacdo do EMAER antes de iniciarem, via triagem inicial nos ODS,
para garantir alinhamento estratégico das iniciativas de CT&l.

Art. 32. Todos os Projetos de CT&I conduzidos no dmbito das ICT fazem parte do
escopo do SISPROJ e estardo sujeitos a orientacGes especificas de acordo com o nivel de
acompanhamento definido no “MCA 16-3".

Art. 33. Cada projeto deve incluir avaliacao inicial e final de Nivel de Maturidade
Tecnoldgica (TRL), com clausulas especificas para projetos sigilosos.

Subsecao IV
Alinhamento Estratégico

Art.34. As ICT e as IES do COMAER devem buscar alinhamento de seus Projetos
de CT&I com o Portfélio de Projetos de CT&l do COMAER, medido por métricas de contribuigdao
direta para a construcdo de capacidades militares.

§ 12 Os indicadores estabelecidos devem ser mensurdveis e acompanhados por
auditoria anual, realizada pelos responsaveis pelo acompanhamento dos projetos, conforme nivel
de acompanhamento definido no “MCA 16-3”.

§ 22 As ICT deverdo alinhar seus projetos a estratégia estabelecida. Cabera ao ODS
mensurar, por meio de indicadores, o percentual de alinhamento estratégico, o qual devera ser
encaminhado anualmente ao EMAER, conforme calendario anual vigente.

§32 Na medida do possivel, deverdao ser perseguidos os indices abaixo
determinados:

| - Portfélio de Projetos de CT&I (Top-Down) do COMAER: um indice entre 70 £ 10%
dos projetos devem estar alinhados aos objetivos determinados pelo EMAER, de acordo com os
projetos ou tecnologias apresentadas nesse Plano, aprovadas oportunamente;



Il - Demandas Setoriais: um indice de 20 +/- 10% dos projetos pode ter seus
objetivos atrelados a demandas especificas dos ODS. Esta alocacdo garante que as necessidades
operacionais e logisticas imediatas da For¢a sejam atendidas por solugdes tecnoldgicas,
promovendo a inovagdo incremental e a melhoria continua dos processos e doutrinas; e

lll - Projetos de Livre Iniciativa (Bottom-up): um indice de 10 + 10% dos projetos
poderdo ser de livre iniciativa das ICT e poderao ser incluidos no Portfélio de Projetos de CT&lI do
COMAER, a critério do EMAER, desde que demonstrem potencial alinhamento com as demandas
institucionais. Os projetos de livre iniciativa das ICT devem:

a) estimular a criatividade e permitir ao COMAER explorar oportunidades
tecnoldgicas imprevistas, garantindo que a inovagao surja também da base das ICT do COMAER;

b) considerar critérios de avaliagdo que incluem potencial disruptivo, viabilidade
técnica e econbmica; e

c) os Projetos de CT&I desse artigo deverdo ser mantidos com os recursos dos ODS
e das ICT, ou outra fonte de financiamento mediante comunicacdo pelo EMAER.

§ 42 O ITA e a UNIFA poderdo continuar a realizar pesquisas com foco académico,
resguardando sua autonomia legal, cientifica e de formacdo de recursos humanos, observando as
orientacOes gerais desse Plano.

| - O ITA e a UNIFA deverao considerar um indice de 25% de alinhamento dos novos
projetos que venham a ser abertos a partir da publicacdo desse Plano, subindo cinco pontos
percentuais ao ano a partir de dezembro de 2027, até o limite de 50% de alinhamento em
dezembro de 2031, quando se encerra essa majora¢do anual proposta.

Art. 35. Projetos e Propostas de Projetos sem clara e evidente contribuicdo para as
capacidades militares receberdao menor prioridade em relacdo aos demais.

Subsec¢ao V
Orientagao para o Resultado

Art.36. Os Projetos de CT&I devem colaborar diretamente com a construgao das
capacidades militares priorizadas pelo COMAER e contribuir para o fortalecimento da BID. Esses
projetos devem criar valor para as atividades operacionais da Forga, devendo ser combatidas
quaisquer iniciativas sem vinculo direto ou potencial com esse proposito.

Subsecao VI
Gestao de Riscos

Art.37. A gestao de riscos em projetos, incluindo riscos que impactam a
viabilidade econdmica, técnica e temporal, é primordial e mandatdria. Envolve antecipar e mitigar
ameagas, buscando solugdes como financiamento alternativo, capacitagdao de pessoal ou mudanga
no projeto (conservando seu escopo e objetivo geral) caso os marcos intermediarios (milestones)
pré-estipulados para o projeto ndo possam ser alcancados no prazo planejado.



Subsecao VIl
Gestao do Conhecimento

Art.38. Os ODS deverao implantar Processos de Gestdo do Conhecimento que
orientem a captura e retengdao de conhecimento técnico, oriundo tanto de projetos, quanto de
cursos lato sensu, stricto sensu e participagao em eventos académicos.

Subsecao VIl
Aplicagao dos recursos de fomento externo

Art. 39. Projetos submetidos em Editais publicos de fomento, como os da FINEP
(Financiadora de Estudos e Projetos), FAPESP (Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao
Paulo) e outros, deverdo estar alinhados aos Programas e Projetos estratégicos do COMAER ou
deverdo constar do Portfélio de Projetos de CT&l do COMAER, ou ainda estar alinhados as areas
tecnoldgicas descritas neste Plano, sempre sob coordenacdo do EMAER.

Art.40. Os demais editais de fomento poderdo ter propostas submetidas
diretamente pelas ICTs, resguardados os alinhamentos previstos no Art. 34 desse Plano.

Subsecao IX
PLAMENS e PLAMTAX

Art. 41. Os futuros candidatos a cursos de Doutorado e a realizacdo de Pés-
doutorado, no Brasil ou no exterior, deverdo ser selecionados, preferencialmente, de acordo com a
prioridade dos Programas e Projetos de CT&I a que estejam vinculados, bem como das linhas de
pesquisa escolhidas para estudo, conforme “TCA 17-1 Areas Tecnoldgicas de Interesse do Comando
da Aerondutica", devendo ser relacionadas aos temas previstos no Portfélio de Projetos de CT&l.

Art.42. Os cursos de Mestrado, de Formagao Académica e os Cursos de Carreira
ficam afastados dessa obrigacao.

Subsecao X
Alunos do ITA em Projetos DE CT&I

Art. 43. Os alunos de graduagao do ITA, civis e militares, deverao ser incentivados
a participar dos programas e Projetos de CT&l sob responsabilidade dos Institutos do DCTA e
demais institutos sediados naquele campus, desde o inicio do curso profissional.

Art. 44. Os professores orientadores de Trabalhos de Graduacdo (TG) deverdo
buscar sinergias com Projetos de CT&I desenvolvidos em outras ICTs do COMAER, de modo a
alinhar os temas dos Trabalhos de Graduacdo com as linhas de pesquisa e os estagios técnicos,
fortalecendo a integragao entre ensino, pesquisa e inovagao.

Art.45. Além do ITA, a AFA e UNIFA também deverdao fomentar iniciativas
estudantis ou clubes de pesquisa que estejam alinhados as areas tematicas deste Plano,



garantindo o alinhamento estratégico e o fluxo continuo de conhecimento e formagao de pessoal
qualificado.

Secao V
Da Otimizagao da Execugdo dos Projetos de CT&l

Art. 46. A governanga dos Projetos de CT&I deve ser exercida sob coordenagdo do
EMAER, por meio do SISPROJ, buscando a melhoria continua de seus processos e objetivando a
agilidade, a transparéncia e a eficacia na governanga e na entrega de resultados operacionais para
o COMAER.

Subsecao |
Acompanhamento do Portfélio de Projetos de CT&I

Art. 47. A governanca do Portfélio de CT&l do COMAER sera centralizada no
SISPROJ, o qual deverd ser permanentemente atualizado. Este sistema monitorara projetos e
emitird orientagcdes de modo a aprimorar a eficiéncia, eficacia e efetividade dos Projetos de CT&l,
visando garantir a transparéncia para decisdes baseadas em dados.

Art.48. Os ODS deverdo estabelecer indicadores de desempenho para o
acompanhamento dos Projetos de CT&l.

Paragrafo Unico. Deverio ser estabelecidos, pelo menos, os seguintes indicadores:
| - o percentual de recursos alocados em relacdo ao planejado;

Il - o avanco fisico realizado em relacdo ao planejado;

lIl - acompanhamento dos progressos/entregas relevantes do projeto;

IV - taxa de conclusdo de projetos dentro/fora do prazo inicialmente previsto; e

V-0 avango dos TRL dos Projetos deve ser monitorado em uma periodicidade
adequada a complexidade do projeto, para permitir a adequada governanga do portfélio de
Projetos de CT&I do ODS.

Subsecao Il
Metodologias de Gerenciamento de Projetos

Art. 49. Deve ser estimulada a ado¢do de metodologias dgeis para protétipos e
funcionalidades, garantindo feedback continuo entre os principais stakeholders e viabilizando
entrega incremental de valor.

Art. 50. A gestdo e a metodologia (tradicional, agil ou hibrida) a ser adotada em
cada Projeto de CT&I devem ser aderentes as melhores praticas de gerenciamento de projetos
internacionalmente reconhecidas, notadamente aquelas difundidas por entidades de referéncia
global na darea.



Art. 51. Metodologias ageis, de ciclos curtos com entrega continua de valor, sao
ideais tanto para a validagao constante com o usuario final, como para a adaptacdo oportuna da
pesquisa.

Art. 52. Deve ser incentivada a capacitacdo em gerenciamento de projetos, tanto
para pesquisadores quanto para membros de escritérios de projetos (no EMAER, nos ODS e nas ICT).

Art. 53. Poderd ser utilizado o conceito da ferramenta de equipes de alta
performance, por decisdo do Chefe do Estado-Maior da Aerondutica, de acordo com as
disposi¢des do 0 deste Plano.

Subsecao Il
Fluxograma de governancga de Projetos de CT&I

Art. 54. Conforme previsdo da “DCA 400-6 Ciclo de Vida de Sistemas e Materiais
da Aerondutica”, uma das possibilidades a ser apontada em um estudo de viabilidade de um
projeto sera a aquisicdo ou o desenvolvimento de produtos. Quando a solucdo pelo
desenvolvimento for a definida, constituindo-se, portanto, em Projetos de CT&I, a governanca
desses projetos serd realizada conforme fluxograma constante do 0 e em estrita observancia as
orientacOes da “DCA 400-6” para as fases seguintes do Ciclo de Vida.

Art. 55. O processo de governanca dos Projetos de CT&Il estd estruturado em
guatro niveis principais: Estratégico, Operacional, Tatico e Académico.

| - Nivel Estratégico: tem por finalidade estabelecer diretrizes, prioridades e
orientacOes gerais. A partir dos projetos em andamento e das propostas de novos projetos, é
constituido um Portfélio Estratégico Preliminar de Projetos, o qual é submetido a priorizacdo e
selecdo pelo Comité de Governanca de Projetos (CGP) do EMAER. O CGP é responsavel por definir
Linhas de Acdo que orientem a inclusdo de projetos no portfdlio definitivo, bem como a alocacao
de recursos conforme as decisdes estratégicas adotadas.

Il - Nivel Operacional: direciona as atividades de andlise e planejamento tecnolégico,
incluindo a Analise Tecnoldgica dos Sistemas e a elaboracdo dos roadmaps tecnolégicos. O fluxo
operacional é conduzido pelo ODS e seus respectivos Escritérios de Projetos, que sdao responsaveis
pela coordenacdo e execucdo das atividades definidas neste nivel.

[Il - Nivel Tatico: Responsavel pela condugdao direta das atividades de
desenvolvimento tecnolégico. Cada ICT do COMAER deve concentrar seus esforgos considerando a
analise do ODSA, em uma faixa especifica de maturidade tecnoldgica, de forma a otimizar seus
processos internos e fortalecer a integracdo com as demais partes interessadas.

IV - Nivel Académico: Constitui a base de pesquisa e formagao de recursos humanos,
devendo manter estreita articulacdo com o nivel Tatico. O fluxo de pesquisa e desenvolvimento
deve ser orientado, preferencialmente, por Linhas de Pesquisa vinculadas a programas de Pds-
graduacgao alinhados as areas de conhecimento constantes do “TCA 17-1” e correspondentes aos
niveis iniciais de TRL. A Academia também devera fomentar a Iniciacdo Cientifica, estdgios
técnicos, hackathons, participagao de alunos em Projetos de CT&I, empreendedorismo, bem como
iniciativas estudantis e clubes de pesquisa que estejam alinhados as areas tematicas deste Plano.

Art. 56. Deve ser buscada a sinergia e integra¢cdo entre as ICT, de modo a
congregar esforcos, compartilhar infraestrutura e capital intelectual, com vistas a favorecer a



evolucdo dos projetos em maturidade tecnolégica e ampliar o envolvimento com empresas da BID
a medida que o desenvolvimento avance. O monitoramento e controle dos projetos deverdo ser
realizados por meio das Fichas de Acompanhamento de Projeto (FAP), observando-se as diretrizes
estabelecidas pelo SISPROJ.

Subsecao IV
Folders de Projeto

Art.57. As ICT devem proporcionar consciéncia situacional e marketing
tecnoldgico para fomentar a adesao dos stakeholders, incluindo EMAER, ODS, centros de pesquisa,
programas de pods-graduacdao do COMAER e empresas da BID, fornecendo informacgdes sobre
sistemas, subsistemas em desenvolvimento e linhas de pesquisa necessarias para cada projeto em
execucao além das tecnologias que compdem o portfélio de ativos de inovacdo do SINAER.

Art. 58. Essa divulgacdo serd realizada por meio de Folders, em modo impresso e
virtual, ou portfdlios de projeto digitais e interativos, que serdo disponibilizados pelo EMAER e
atualizados e complementados pelos ODS e ICTs, conforme seu nivel de conhecimento e
responsabilidade. O Acesso sera dado de forma seletiva, de acordo com os niveis de sigilo
requeridos.

Art. 59. Os Folders devem incluir elementos como a capacidade militar para a qual
o PROJETO DE CT&I contribui, o TRL pretendido, impactos operacionais e requisitos de pesquisa,
vantagens da tecnologia em relacdo ao estado da técnica, informacBes sobre protecdo por
propriedade intelectual, expandindo para stakeholders externos ao COMAER, como a BID e
demais IES, nacionais e internacionais.

Art. 60. Devem ser consideradas as informacdes, acdes e dados que sejam
relevantes e que possam contribuir para definicdo de estratégias para de acompanhamento e
governanca, que tornem o processo mais eficiente. As acdes derivativas desses Folders podem ser:

| - Definicao de Temas de Pesquisa em Universidades publicas e privadas;

Il - Definicao de tecnologias, sensores, equipamentos e processos sensiveis, restritos
ou negados, que possam compor um plano de busca ou de desenvolvimento junto aos parceiros
nacionais ou internacionais. Essas agoes de busca podem ser realizadas por:

a) Pesquisas junto as Embaixadas e Adidancias do Brasil no mundo;

b) Pesquisas junto as Universidades, centros de pesquisa e industrias no Brasil e no
exterior;

c) Contratagdo de empresas especializadas;
d) Aquisigao direta;
e) Transferéncia de tecnologia entre parceiros comerciais; e

f) Transferéncia de capacidades tecnoldgicas por meio de Acordos de Compensagao
Tecnoldgica, Industrial e Comercial (ComTIC).

lll - Definicdo da lista de tecnologias que devem compor futuros processos de
Compensacdo Comercial, Tecnolégica e Industrial (ComTIC), derivados de contratos de aquisicdo
do COMAER; e



IV - Definicdo de tecnologias, sensores, equipamentos e processos que poderao ser
adquiridos da industria.

Subsecao V
Roadmap Tecnolédgico

Art. 61. O gerente do PROJETO DE CT&I deve prezar pela adequac¢do do escopo do
projeto aos requisitos estabelecidos pelo EMAER, reportando conformidade com os marcos
intermediarios e com as auditorias, tanto do ODS a que estiver subordinado, quanto do EMAER.

Art. 62. A adequacdo deve vincular-se a Roadmaps tecnoldgicos atualizados pela
ICT e validados pelo ODS, permitindo ajustes dinamicos baseados em ameagas emergentes,
guando for o caso.

Secao VI
Das Diretrizes para Fortalecimento da BID

Art. 63. As parcerias com a BID sdo essenciais para a autonomia tecnoldgica
nacional e para que as inovagdes se transformem em produtos e capacidades aciondveis pela
Forga.

Art. 64. A Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S/A - ALADA, subsidiaria da
empresa NAV Brasil, podera ser parceira dos Projetos de CT&I do COMAER, respeitando o objeto
de atuacdo, nos termos da sua Lei de criacdo, Lei n? 15.083, de 02 de janeiro de 2025, que altera a
redacdo da Lei n? 13.903, de 19 de novembro de 2019, e as prescri¢ées estabelecidas na “ICA 175-
6 Celebragdo de Instrumentos de Pactuagdo entre as Organiza¢des Militares do COMAER e a
empresa ALADA”.

Subsecao |
Fomento a Triplice Hélice e a Integragao

Art. 65. O modelo de triplice hélice - governo, academia e industria - deve ser
incentivado e aplicado para alavancar conhecimentos, compartilhar infraestrutura e otimizar
recursos financeiros e humanos.

Art. 66. Ambientes colaborativos, como o Parque de Inovacdo Tecnoldgica (PIT) de
Sdo José dos Campos, o Parque Industrial e Tecnoldgico Aeroespacial da Bahia (PITA-BA) e demais
polos de inovagao devem ser incentivados para superar barreiras e acelerar o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico.

Art. 67. Aproximagcdo com empresas startups, a exemplo de parceria, podem ser
fomentadas via editais da FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos), PIPE-FAPESP (Programa
FAPESP para Pesquisa Inovativa em Pequenas Empresas - PIPE) e outras fontes de fomento.

Art. 68. Um dos mecanismos a ser adotado para o fortalecimento da integracao
entre os atores da hélice tripla se refere ao fomento a geracao de spin offs, por meio da integracdo
dos diversos elos do SINAER, viabilizando aces de transferéncias de tecnologia de maneira célere



e simplificada, com base nas previsGes da Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Lei
n2 13.243, de 11 de janeiro de 2016).

Subsecao Il
Interagao com o Sistema Nacional de Inovagao

Art. 69. O ambiente de CT&l no COMAER deve ser colaborativo, promovendo
parcerias nacionais e internacionais com a academia, indUstria e outras instituigdes, publicas e
privadas.

Art. 70. A inovagdo exige a troca de conhecimentos entre diversos stakeholders,
incentivando a criacdo e o fortalecimento dessas interacdes. A colaboracdo é fundamental para
otimizar recursos (financeiros, orcamentarios, humanos, de infraestrutura e capital intelectual),
alavancar expertise e acelerar o desenvolvimento tecnoldgico.

Art.71. Os ODS devem manter um banco de dados dos stakeholders do
ecossistema tecnoldgico de interesse (nacional e internacional) a fim de facilitar conexdes futuras.

Art. 72. Deve ser incentivada e viabilizada, tanto quanto possivel, a participacdo
de pesquisadores em eventos, simpdsios e encontros cientificos temdaticos nacionais e
internacionais, bem como a participacdo de especialistas e doutores em pesquisas cujas areas
sejam necessarias ao desenvolvimento dos Projetos de CT&Il do COMAER.

Art. 73. A operacdo das incubadoras de empresas e dos parques tecnoldgicos
vinculados as ICT do SINAER se constitui como um mecanismo de interacdo participativa com o
Sistema Nacional de Inovacdo, por se tratar de ambientes vocacionados ao desenvolvimento de
solugdes inovativas por meio do empreendedorismo e do conceito de inovagdo aberta.

Art. 74. O COMAER deve planejar a edicdo perene de uma revista cientifica, de
alcance internacional, na drea aeroespacial, de forma a viabilizar a publicacdo de nivel académico
em Periddico proéprio.

| - Atualmente, o Journal of Aerospace Technology and Management (JATM),
periddico oficial do Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA), constitui o
principal meio institucional de divulgagdo cientifica a ser utilizado pelas OM e pelas ICTs do
COMAER.

Il - Além do JATM, poderdao ser utilizados outros periddicos nacionais e
internacionais de reconhecida relevancia, observadas as politicas de integridade cientifica, ética
em pesquisa e protecdo da propriedade intelectual da Aeronautica.

Art.75. O COMAER deve planejar e viabilizar, pelo menos, um Simpdsio
Internacional na area Aeroespacial, a cada dois anos, preferencialmente como complemento as
publicagbes do periddico proprio.



Subsecao lll
Utilizagao Estratégica da ComTIC

Art. 76. A ComTIC deve ser utilizada, preferencialmente, como uma ferramenta
estratégica para a obtencao de capacidades tecnoldgicas complexas, negadas ou ndo acessiveis ao
Brasil.

Art.77. Os ODS devem negociar Acordos de ComTIC que prioritariamente
transfiram tecnologias criticas, eliminando lacunas tecnoldgicas e que tragam potencial de
fortalecimento da BID e dos projetos do COMAER. Devem ser atendidas as diretrizes sobre o tema,
como a “DCA 360-1" e a “ICA 360-1 Preceitos para a Negociagao de Acordos de Compensagao
Comercial, Industrial e Tecnolégica na Aerondutica”.

Subsecao IV
Mecanismos de Transferéncia de Tecnologia

Art. 78. O SINAER deve otimizar os processos internos da FAB para transferéncia
de tecnologia, convertendo pesquisas em produtos para a BID, conforme a Lei de Inovagdo
(10.973/2004) e a “NSCA 80-13 Processo de Licenciamento e Transferéncia de Tecnologia no
COMAER”. Para tanto, deverd considerar a utilizacdo de fluxogramas e prazos claros para a
instrucdo destes processos, incluindo a protecdo da propriedade intelectual (Pl), via patentes, nos
termos da “NSCA 80-8 Protecdo da Propriedade Intelectual no SINAER”.

Secao VIl
Programas e Projetos Estratégicos

Art.79. As atividades de CT&l deverdo ser alinhadas aos Programas e Projetos
Estratégicos do PEMAER. Deve-se procurar mapear possiveis sinergias entre os projetos para que
as entregas de um projeto possam ser aplicadas a necessidade de outros. Para fim de referéncia
para o ecossistema de CT&| do COMAER, incluindo os seus programas de pés-graduacao, deverao
ser considerados os seguintes Programas Estratégicos:

| - Programa Poder Aeroespacial:

a) esse programa é constituido por aeronaves, misseis e sistemas avancados. Isso
inclui o desenvolvimento de tecnologias para o F-X2, como o Missil de Cruzeiro de Longo Alcance
(MICLA), entre outros; e

b) receberdo tratamento prioritario os projetos que desenvolvam tecnologias
criticas para estes programas, como materiais avangados e tintas para a redugao da assinatura
(stealth) de plataformas, sistemas de propulsdo de alta eficiéncia para aeronaves e misseis e o
desenvolvimento de armamentos inteligentes.

Il - Programa C2 Aeroespacial:

a) a Superioridade de Informagdes é vital na guerra moderna. A pesquisa em
sistemas de Comando e Controle (C2) deve ser incentivada para garantir essa capacidade, com
foco em projetos como o Link BR-2, voltados a interconexdo e troca de dados, bem como na



integragcdao com radares nacionais para a detecgao de objetos, incluindo aqueles que se pretendem
furtivos; e

b) deve ser enfatizada também a pesquisa em fusdo de dados, Inteligéncia Artificial
para anadlise de grandes volumes de dados de sensores (big data analytics) e ciberseguranca para
garantir a resiliéncia e a protecdo dos sistemas de C2 contra ataques cibernéticos.

[l - Programa Estratégico de Sistemas Espaciais (PESE)

a) a autonomia brasileira no espago, incluindo satélites de sensoriamento e
veiculos langadores (conforme o “MD20-S-01 Programa Estratégico de Sistemas Espaciais - PESE”)
€ estratégica. Devem ser priorizadas também o desenvolvimento na area de hipersonica, vigilancia,
IVR, comunicagdes e sensoriamento remoto.

IV - Programa Sistemas de Aeronaves Remotamente Pilotadas (SARP)

a) O presente Plano cria o Programa SARP, a fim de representar a constituicdo de
um Roadmaps tecnoldgicos referente ao tema que seja alimentado pelas pesquisas a ele
relacionadas;

b) O Projeto SARP, previsto pelo PEMAER, simboliza a importancia estratégica do
tema, e servird para consolidar as pesquisas, tecnologias, processos e doutrinas desenvolvidas
sobre o assunto; e

c) O Programa e o Projeto SARP deverdo ser planejados e coordenados pelo DCTA,
sob a orientacdo do EMAER.

V - Programa Areas Transversais e complementares

a) o Plano cria o Programa Areas e Transversais e Complementares, de modo a
abordar Projetos de CT&I que ndo se enquadrem nos programas anteriores, facilitando assim a sua
supervisdo e a governanga; e

b) as Areas Tecnoldgicas de pesquisa do programa estdo listadas na “TCA 17-1".

CAPITULO 1lI
DA SELECAO E PRIORIZACAO DE PROJETOS

Art. 80. Como metodologia de seleg¢do e priorizagdo de projetos, sera utilizada
uma matriz de priorizagao de modo a avaliar a disponibilidade de tecnologia no mercado nacional
ou internacional antes de iniciar o desenvolvimento interno. Essa abordagem equilibra
desenvolvimento préprio e aquisi¢do, garantindo que a FAB foque em tecnologias criticas
essenciais a autonomia nacional, e adquira as ja existentes, otimizando tempo e recursos.

Art. 81. Devem ser seguidos um conjunto de critérios robustos para a selegao de
novos projetos, atendendo as seguintes condigdes:

| - Alinhamento: O Manual que trata do Processo de Priorizacdo de Projetos
(“MCA 16-2”) sera o instrumento utilizado pelo EMAER, ODS e ICT para avaliar o grau de
alinhamento de cada proposta de PROJETO DE CT&I com as necessidades estratégicas do COMAER,
garantindo que os recursos sejam alocados em iniciativas de alto impacto institucional.

Il - Impacto Operacional: Os Projetos de CT&I devem ser avaliados pelo impacto na
construcdo de CAPACIDADES MILITARES e, por conseguinte, pela capacidade dissuasoria e



operacional da FAB, atendendo as necessidades previamente identificadas. A avaliagdao do impacto
ocorrera com as areas operacionais da Forga, para garantir que as tecnologias resolvam problemas
e providenciem melhores ou novas capacidades para o combatente.

lll - Technology Readiness Level (TRL): O COMAER utilizard o TRL, padrdo
internacional, para gerenciar o risco da inovagao, alocando recursos progressivamente e decidindo
a continuidade ou encerramento de projetos em milestones de Decisdo, estabelecidos na criagdo
do projeto.

IV - Viabilidade: Analisar previamente a viabilidade técnica, financeira e temporal.
Para tanto, a analise do TRL sera relevante, com marcos de decisdo para avaliacdo permanente e
progressiva.

V - Potencial de produzir inovagdes: as propostas de projetos devem apresentar
informacOes baseadas em cenarios tecnoldgicos e mercadoldgicos, prospecc¢do tecnoldgica e
observatodrios tecnolégicos que permitam estimar o potencial do projeto para gerar inovacgdes
tecnoldgicas, tanto para emprego militar como civil.

VI - Oportunidade: Avaliagdo do momento mais adequado para a execucdo do
projeto, considerando a existéncia de janelas temporais estratégicas, urgéncia operacional ou de
mercado e a possibilidade de captura de vantagens competitivas. Este critério devera analisar o
potencial de geracdo de resultados em prazo compativel com as necessidades institucionais, bem
como o custo de oportunidade associado ao adiamento ou a ndo execuc¢do da iniciativa, evitando a
alocagdo de recursos em projetos cuja entrega possa ocorrer em contexto técnico, operacional ou
econdmico desfavoravel.

CAPITULO IV
DA COMPETENCIA DAS ORGANIZACOES MILITARES E ICT

Art. 82. Ficam definidas as seguintes competéncias para as Organiza¢des Militares
e ICT da Forga, de modo a atuarem de maneira complementar e sinérgica.

Secgao |
Estado-Maior da Aeronautica - EMAER

Art. 83. Exercer a governanga de mais alto nivel dos Projetos de CT&lI, prezando
para que estejam alinhados aos objetivos estratégicos do COMAER e visando a uma gestao
eficiente, integrada e sinérgica por parte dos ODS e das ICT.

Art. 84. Centralizar a expertise em as acbes de governanga para o
desenvolvimento e modernizagdo da For¢ca Aérea, estabelecendo a estrutura de governanga
necessaria para a implementacdo das diretrizes estabelecidas no Plano e otimizando recursos e
esforcos para o cumprimento dos Planos Estratégicos da Forca.

Art. 85. Analisar a pertinéncia e aprovar a abertura de novos Projetos de CT&l
propostos pelos ODS, quando for o caso, em conformidade com o “MCA 17-1 Gerenciamento de
Portfélio de Projetos no COMAER” e “MCA 16-2 Processo de Priorizacdo de Projetos”.



Art. 86. Emitir os Termos de Abertura de Projetos Estratégicos, quando for o caso,
em conformidade com o “MCA 17-1".

Art. 87. Emitir os Termos de Encerramento de Projetos Estratégicos, quando for o
caso, em conformidade com o “MCA 17-1".

Art. 88. Monitorar continuamente a execugao deste Plano, realizando ajustes
oportunos diante de novos cendrios e desafios tecnoldgicos para manter a sua efetividade e para
gue permaneca como a referéncia em CT&I para o COMAER.

Secgao Il
Orgdo de Diregdo Setorial - ODS

Art. 89. Constituir um escritério de Projetos, nos termos do SISPROJ e do SINAER,
para exercer a governanca intermediaria (setorial) dos Projetos de CT&I das ICT subordinadas,

incluindo aqueles derivados de ganhos econémicos (“ICA 80-16"), de fomento externo e de
ComTIC (“DCA 360-1" e “ICA 360-1").

Art. 90. Garantir que os Projetos de CT&I das ICT subordinadas estejam em
conformidade com todas as diretrizes deste Plano, especialmente o alinhamento com os Projetos
Estratégicos do COMAER.

Art.91. Com a contribuicdo de suas ICT, criar Roadmaps tecnoldgicos, com o
encadeamento de tecnologias e conhecimentos necessarios para a obtencdo de capacidades
militares que venha a ser demandada pelo COMAER.

Art.92. Indicar para o PLAMENS, e eventualmente para o PLAMTAX,
militares/servidores que utilizardo os conhecimentos adquiridos nessas missGes em linhas de
pesquisa que atendam ao supracitado Roadmaps tecnolégicos.

Art. 93. Priorizar e verificar a aderéncia das propostas de novos Projetos de CT&I
as diretrizes, programas, projetos e linhas de pesquisa constantes deste Plano.

Art. 94. Encaminhar as propostas de novos Projetos de CT&I para a aprovacdo do
EMAER, em despacho substanciado, contendo os fundamentos e as razdes que o justificam,
conforme nivel de acompanhamento previsto no “MCA 16-3”.

§ 12 Para o devido assessoramento ao Estado-Maior quanto a aprovacao do
Projeto, essas consideragdes devem incluir:

| - Programa Estratégico a que o Projetos de CT&lI estara vinculado;

Il - As capacidades operacionais que se pretende suprir;

[l - O usuario final da tecnologia, processo ou doutrina (ICT ou outra OM);
IV - Despacho favoravel do ODS que realiza o Projeto de CT&I; e

V - Despacho favoravel do ODS usudrio final do resultado do Projeto.

a) a manifesta¢do do usudrio final devera incluir como o Org3o aplicard e suportara
o produto ou sistema apds o seu desenvolvimento; e



b) o ODS usuario final, quando for o caso, devera participar ao COMGAP o inicio da
pesquisa, encaminhando ao EMAER, na manifestagdo do caput, as consideracdes do COMGAP
sobre o tema.

Art. 95. Manter o ODS usudrio final informado dos avangos e resultados da
pesquisa, prezando pelo alinhamento com as necessidades do usudrio.

Art.96. O ODS beneficiado, por sua vez, deve manter o acompanhamento e
feedback constante durante a pesquisa, para que o seu resultado atenda a necessidade
operacional almejada.

Art. 97. Assegurar para que os novos Projetos de CT&l criem e mantenham
atualizada a Pasta de Gestdo do Ciclo de Vida (PGCV), nos termos da “DCA 400-6 Ciclo de Vida de
Sistemas e Materiais da Aerondutica”, contendo os documentos aplicdveis.

Paragrafo Unico. Eventuais documentos previstos na PGCV que sejam considerados
ndo aplicaveis, deverdo ter tal motivacdo incluida na Pasta em questdo, contendo a aprovacdo do
ODs.

Art. 98. Realizar parcerias com a BID, considerando a eventual transferéncia da
tecnologia para a BID, nos termos da “NSCA 80-13”, com o objetivo final da producdo, viabilizando
a compra do produto de defesa pelo COMAER.

Art. 99. Emitir os Termos de Abertura de Projetos Setoriais e das ICT.

Art. 100. Prestar informacdes e assessoramento ao EMAER concernentes aos seus
Projetos de CT&l.

Art. 101. Submeter anualmente ao EMAER, até o final do més de margo, os
Projetos de CT&I das ICT subordinadas que possam ser considerados como integradores ou
interoperaveis, de acordo com as disposi¢cdes da “Portaria GM-MD n2 1.704, de 14 de abril de 2025
- Governanca em CT&I de Interesse da Defesa” e outros normativos a ela relacionados.

Art. 102. Submeter anualmente ao EMAER, até final do més de abril a lista de
Projetos de CT&I em execucdo pelas ICT a ela subordinadas.

Art. 103. Planejar a capacitagao necessaria aos recursos humanos dos Projetos de
CT&l.

Art. 104. Promover praticas de Gestao do Conhecimento aplicaveis a cada um dos
Projetos de CT&l desenvolvidos no ambito de suas ICT subordinadas, compartilhando as
informacgdes pertinentes com outros setores ou érgdos, quando tais informagdes forem julgadas
relevantes para Projetos de CT&l.

Art. 105. Assessorar o EMAER quanto as tecnologias a serem negociadas em
Acordos de ComTIC, conforme as diretrizes sobre o tema (“DCA 360-1" e “ICA 360-1").

Art. 106. Prezar pela capacitagdo continua em gestdao de projetos dos recursos
humanos envolvidos em atividades de gerenciamento ou alocados nos Escritérios de Projetos.



Secao lll
Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial - DCTA

Art. 107. Além das competéncias supracitadas dos ODS, o DCTA, como
Departamento ao qual a Coordenadoria da Gestdao da Inovagdo (CGI) - érgdo central do SINAER -
estd subordinada, deve assegurar o funcionamento satisfatorio da CGl.

§ 12 A competéncia da CGl limita-se a orientagdo normativa das ICT do COMAER no
ambito do SINAER, devendo o DCTA garantir os meios e a capacitacdo técnica do efetivo para o
pleno cumprimento dessa finalidade.

§ 22 A CGlI, por sua vez, deve orientar e acompanhar as ICT no cumprimento das
normas internas e externas do COMAER relacionadas ao tema, incluindo as diretrizes deste Plano.

Art. 108. Emanar orientagoes, para as ICT de todos os ODS, relativas a Gestdo do
Conhecimento Técnico dos Projetos de CT&l.

Art. 109. Considerar a criacdo de projetos que elevem o conhecimento e o dominio
de tecnologias de maneira incremental, analisando previamente quais tecnologias devem ser
adquiridas no mercado (nacional ou internacional) ou desenvolvidas nas ICT do COMAER.

Art. 110. Elaborar Roadmaps tecnolégicos, quando necessario, que considerem as
necessidades operacionais do COMAER.

Art. 111. Criar e manter o acompanhamento dos Roadmaps tecnoldgicos
relacionados aos Programas e Projetos de CT&I, em especial aqueles constantes do Portfélio de
Projetos de CT&lI.

Art. 112. Planejar a cobertura das lacunas tecnoldgicas identificadas nos Roadmaps
tecnolodgicos.

Art. 113, Liderar os esforcos em CT&I referentes ao Programa SARP, sob a
orientacao do EMAER.

Secao IV
Institui¢oes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagao - ICT

Art. 114. Submeter ao ODS a que estiver subordinada, as propostas de novos
Projetos de CT&I, quando for o caso, conforme previsto no ““MCA 17-1 Gerenciamento de
Portfélio de Projetos no COMAER”, justificando o alinhamento do projeto com os documentos
Estratégicos da Forca, bem como com as Linhas de Pesquisa apresentadas na “TCA 17-1 Areas
tecnoldgicas de interesse do Comando da Aerondutica”.

Art. 115. As propostas de projeto deverdao conter uma analise de viabilidade que
abordem, obrigatoriamente, os seguintes critérios:

| - Programa ou Projeto Estratégico: quais Projetos Estratégicos serdo beneficiados
pela pesquisa, se for o caso.

Il - Linhas de Pesquisa: quais as linhas de pesquisa do presente plano serdo
atendidas pela pesquisa.

Il - Informar o usuario final (ODS, OM ou outra ICT).



IV - Apresentar parecer favoravel do ODS usuario final, nos termos previstos neste
Plano.

V - Apresentar os equipamentos ou servigos semelhantes existentes no mercado
interno ou externo bem como os eventuais fornecedores.

VI - Apresentar um estudo de viabilidade, nos termos deste Plano, da “DCA 400-6
Ciclo de Vida de Sistemas e Materiais da Aerondutica” e do “MCA 17-1".

Art. 116. Prestar as informacOes necessarias ao Escritério de Projetos do ODS,
permitindo o acompanhamento e governanca setorial.

Art. 117. Assessorar o ODS a que estiver vinculado nos assuntos referentes a CT&l.
Art. 118. Assessorar o EMAER nos assuntos referentes a CT&I, quando requisitado.

Art. 119. Aplicar as demais diretrizes deste Plano.

CAPITULO V
DAS DIRETRIZES PARA O SINAER

Art. 120. O SINAER, como criador do arcabouco institucional do COMAER para a
area de inovagao “NSCA 80-1 Norma do Sistema de Inovagdao da Aerondutica”, devera aprimorar
continuamente seus processos de trabalho, simplificando, padronizando e automatizando o
guanto possivel os procedimentos das atividades de inovacdo. A seguir sdo definidas as diretrizes
para a gestao do sistema.

§ 12 O SINAER deve constantemente zelar pela protecdo da propriedade intelectual
do COMAER.

§ 22 O SINAER devera realizar campanhas institucionais para a conscientizacdo da
protecdo das criacoes dos Projetos de CT&l, incluindo a prevencdo de publicacdo de artigos
cientificos com informacdo sensivel, ou que inviabilize a protecdo intelectual, nos termos da
legislacdo pertinente.

§ 32 O SINAER deve acompanhar as oportunidades de financiamento oriundas das
fontes destinadas ao fomento da pesquisa em CT&I, orientando e assessorando as ICT do COMAER
na selecdo de Fundagdes de Apoio que oferecam as melhores condi¢cBes para o apoio a pesquisa,
considerando tanto critérios técnicos quanto econémicos.

§ 42 O SINAER deve monitorar as ICT quanto ao alinhamento das suas Politicas de
Inovacdo com o presente Plano, em especial as areas tecnoldgicas e linhas de pesquisa.

§ 52 O SINAER deve prezar pela capacitacdo dos recursos humanos da CGI, e dos
elos do SINAER, dos Escritérios de Projeto, das Células do SINAER e dos assessores juridicos dos
ODS e das ICT no que se refere as normas legais para a inovacao e as melhores praticas relativas ao
tema.

a) a capacitacdo deve abordar, principalmente, temas como a Gestdo da Inovacdo, a
propriedade intelectual, Transferéncia de Tecnologia e a prospecgdo tecnoldgica.



Art. 121. O SINAER deve promover a cultura da inovagao no COMAER por meio de
eventos, semindrios e canais de comunicacdo dedicados, de modo a facilitar a troca de
informacOes entre as ICT, a academia e a industria.

§ 12 Incentivar a criagdo, nos ODS e nas ICT, de um ambiente de colaboracdo e
conhecimento compartilhado, vital para o sucesso do ecossistema de inovagao.

§ 22 Instituir premiacdo voltada a inovacdo, dirigida aos pesquisadores do COMAER; e

§ 32 Promover o fortalecimento de ambientes de inovacdo nas ICT, de maneira a
proporcionar condi¢Ges favoraveis ao surgimento e a consolidacdo de iniciativas inovadoras, por
meio do empreendedorismo.

Art. 122. Manter atualizado o Portfdlio de Ativos de Inovacdo das ICT do SINAER.

Art. 123. Divulgar as tecnologias, que possuem condicbes adequadas para
transferéncia, por meio da Vitrine de Oferta Tecnolégica, além de buscar ativamente empresas
para licenciar esses ativos.

Art. 124. A Coordenadoria de Gestdo do Conhecimento (CGC) devera orientar as ICT
do SINAER na implementacdo de sistemas de Gestdo do Conhecimento Técnico, a fim de reter o
conhecimento das tecnologias, know-how e processos desenvolvidos nos Projetos de CT&lI.

§ 12 O conhecimento técnico deve ser explicitado e capturado em documentacgées
adequadas e suficientes para permitir a sua replicagdo por terceiros. Isso inclui o acréscimo da
documentacdo técnica do Projeto na PGCV, resguardados os critérios para sigilo e para
propriedade intelectual.

§ 22 A formalizacdo do conhecimento deve ndo apenas facilitar a transferéncia de
licoes aprendidas, mas também contribuir para a construcdo de uma base de conhecimento
organizacional robusta, que pode ser acessada e utilizada em iniciativas futuras.

§ 32 Também deve ser estimulado o aprendizado organizacional que reduza o
impacto pela saida de profissionais que detenham conhecimentos relevantes para a organizacdo e
para seus projetos de desenvolvimento tecnoldgico; e

§ 42 Deve ser incentivada, de forma sistemdtica, a troca de conhecimentos entre
profissionais que desenvolvem as tecnologias estratégicas para o COMAER.

CAPITULO VI
AREAS E LINHAS DE PESQUISAS PRIORITARIAS

Art. 125. Os esforgos de pesquisa e desenvolvimento devem ser orientados para as
Areas de Interesse e de Tecnologias Criticas do Ministério da Defesa, em consondncia com a
“Portaria GM-MD 1.112, de 04 de margo 2024”, “Portaria GM-MD n2 840, de 14 de fevereiro de
2025”, e a “TCA 17-1".

Art. 126. Os Projetos de CT&I devem buscar o dominio das tecnologias essenciais para
a Defesa nacional e preferencialmente, contribuirem para os programas descritos no “PCA 11-47”.



Art. 127. A “TCA 17-1”, publicada em conjunto com este Plano, objetiva propiciar o
alinhamento dos Projetos de CT&I das ICT com as dareas, tecnologias e linhas de pesquisa
prioritarios para o COMAER.

CAPITULO VII
EQUIPES DE ALTA PERFORMANCE

Art. 128. O presente Plano propde a adog¢do de um modelo Skunk Works no
COMAER, adaptado ao contexto nacional de busca de autonomia em areas tecnoldgicas
relacionadas a drea aeroespacial de Defesa e integragdo com a Base Industrial de Defesa (BID).

Art. 129. A proposta visa estabelecer um framework institucional que permita,
guando o EMAER identificar a urgéncia e oportunidade de um novo projeto estratégico - como o
desenvolvimento de sistemas de vigilancia aérea, veiculos aéreos ndo tripulados ou armamentos
especificos-, a criacdo imediata de um grupo especializado para acelerar o desenvolvimento do
projeto ou sistema (a prototipagem) e a integracdo com a BID (desenvolvimento agil).

Art. 130. A equipe deve ser composta por profissionais multidisciplinares, incluindo
engenheiros, pesquisadores, técnicos, oficiais e graduados do COMAER, com autonomia
operacional para priorizar recursos e contornar, de forma legal e transparente, as burocracias
inerentes aos processos tradicionais de aquisicdo e desenvolvimento, conforme previsto na
Estratégia Nacional de Defesa (END) e na Lei de Licitacbes (Lei n? 14.133/2021), conforme os
regimes especiais para projetos de Defesa Nacional.

Art. 131. As facilidades para alicercar o desenvolvimento agil devem incluir:

| - Priorizacdo de alocacdo de pessoal qualificado do DCTA e do ITA, com
recrutamento temporario de especialistas civis;

Il - Acesso preferencial a laboratorios e instalagGes de teste, como os do Instituto de
Aeronautica e Espaco (IAE), para prototipagem rdpida;

[l - Integragdo colaborativa com empresas da BID, promovendo parcerias publico-
privadas para coexecugao e transferéncia de tecnologia; e

IV - Constituicdo de equipes pequenas (até 50 membros), com foco em protétipos
funcionais e iteragdes rapidas, enquanto mantém conformidade com normas de governanga e
auditoria.

V - Custeio por intermédio de Fundagdes de Apoio Cientificas (como a Fundagdo
Casimiro Montenegro Filho - FCMF) ou 6rgdos parceiros do COMAER, como a AEB (Agéncia
Espacial Brasileira) e a ALADA (Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S/A).

CAPITULO VI
DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 132. Os Projetos de CT&l ja em andamento na data de aprovagao deste Plano
deverdo ser revisados e, se aplicavel e pertinente, realinhados as diretrizes e ao Portfélio de
Projetos de CT&I do COMAER.



§ 12 Os ODS deverdo apresentar ao EMAER, no prazo de cento e oitenta (180) dias a
contar da publicagao deste Plano, um planejamento para o realinhamento, quando for o caso, dos
seus Projetos de CT&I.

| - Os projetos em andamento e que nao tenham aderéncia a esse Plano poderao ser
mantidos, desde que sejam autorizados pelos respectivos ODS.

§ 22 Esta medida visa garantir um periodo de transi¢ao oportuno para a adequagao
dos projetos antigos ao presente Plano.

§ 32 Os ODS, em seu planejamento, deverdao demonstrar:

| - detalhamento das alteragdes necessdrias ou ja aplicadas para a conformidade
com o novo PCA 11-217; e

Il - Como pretendem aperfeigoar o uso dos recursos e acelerar a entrega de valor
para o COMAER.

Art. 133. O EMAER deverd atualizar, em coordena¢do com o DCTA, em um prazo de
cento e oitenta (180) dias a contar da publicacdo deste Plano, o seguinte normativo, adequando-o
as orientacGes deste Plano:

I-ICA 80-16 - Selecdo de Projetos de PD&I| para composicdo do Plano de
Investimento de Royalties e Receitas Proprias das ICT do Comando da Aeronautica.

Art. 134, O DCTA deverd promover, em um prazo de cento e oitenta (180) dias a
contar da publicacdo deste Plano, a atualizacdo dos seguintes normativos, além de outros
considerados necessarios:

| - ICA 80-12 - Gestdo De Projetos do DCTA;

Il - NSCA 80-1 - Norma do Sistema de Inovacdo da Aeronautica (SINAER) e outras
necessarias do SINAER; e

Il - NSCA 80-13 - Processo de Licenciamento e Transferéncia de Tecnologia no
COMAER.

Art. 135. Os ODSA deverdo emitir ou atualizar, oportunamente, outros
instrumentos normativos e reguladores necessarios para complementar as disposicdes contidas
neste Plano, para aplicagao nas suas respectivas areas de atuagao e jurisdigdes. Tais atualizagdes
deverao ocorrer em até 365 dias a contar da publicagdo deste Plano.

Art. 136. O EMAER encontra-se em fase de atualizacdo dos manuais “MCA 16-2",
“MCA 16-3” e “MCA 17-1". Com a publicagdao das novas edigdes, que passarao a adotar o numero
basico “17”, referente ao assunto “Projetos”, nos termos da “TCA 5-1 Tabela de Assuntos das
Espécies Normativas do COMAER, as disposicdes previstas neste Plano deverdo observar,
automaticamente, as normas atualizadas e sua nova numeracgao.

Secgao |
Agoes Decorrentes

Art. 137. Os Orgdos de Dire¢do-Geral, Setorial e de Assisténcia Direta e Imediata ao
Comandante da Aerondutica (ODGSA) deverdo atentar e prezar para as seguintes acdles
decorrentes, consideradas necessarias para a aplicacdo bem-sucedida deste Plano:



| - Retengao do conhecimento:

a) plano formal e obrigatério de retengao do conhecimento na OM, em especial nos
Projetos de CT&l, principalmente apds missao PLAMENS ou PLAMTAX; e

b) retorno dos Doutores para a OM de aplicacdo direta do conhecimento.
Il - Plano de retengao de profissionais especializados:

a) possiveis incentivos aos pesquisadores.

Il - Integracdo dos alunos do ITA aos projetos do Portfélio Estratégico:

a) incentivo aos estagios nos Projetos de CT&I do DCTA (42 e 52 anos).

IV - Priorizagdo de recursos e meios:

a) os Doutorandos devem ser selecionados e orientados para as necessidades das
rotas tecnoldgicas identificadas para os Projetos Estratégicos do COMAER.

V - Avaliacdo do Ciclo de Vida de um Projetos de CT&I:

a) para a criagdo de um Projetos de CT&I, os ODGSA deverdo seguir o previsto na
DCA 400-6, no que for de sua responsabilidade;

b) os ODS deverdo cumprir, pelo menos, as seguintes Fases prescritas na DCA 400-6,
com os seus respectivos Blocos e Subprocessos, naquilo que lhes for aplicavel: PRECONCEPCAO,
CONCEPCAO, VIABILIDADE, DEFINICAO (incluindo a Subfase SELECAO, para o caso de ENCOMENDA
TECNOLOGICA - ETEC), DESENVOLVIMENTO, PROVISAO, IMPLANTACAO, UTILIZACAO e
DESATIVACAO;

c) o EMAER, como ODG, cumprira, de forma complementar, as Fases prescritas na
DCA 400-6, com os seus respectivos Blocos e Subprocessos, naquilo que |he couber, emitindo as
documentac0es, orientacdes e exercendo a governanca na forma daquela Diretriz;

d) os ODS deverdo desenvolver um arcabouco normativo e metodoldgico,
respeitado as orientacdes e normativos do SISPROJ, para a conducdo das analises de viabilidade,
estabelecendo os procedimentos e as ferramentas para avaliar de forma sistematica e rigorosa a
viabilidade econ6mica, técnica e temporal dos Projetos de CT&l; e

e) este arcabougo deve incluir a definicdo de indicadores de desempenho, a
periodicidade das avaliagdes e os critérios para a tomada de decisdao em cada etapa do Ciclo de
Vida dos seus projetos, ao devido assessoramento ao ODG, de modo a guiar a inovag¢ao por
premissas realistas e com recursos alocados de forma eficiente e estratégica.

CAPITULO IX
DISPOSICOES FINAIS

Art. 138. O presente Plano tera vigéncia de cinco anos, podendo ser revisado e
atualizado a qualquer tempo, caso as necessidades estratégicas do COMAER ou as politicas do
Ministério da Defesa assim o demandem. A natureza dinamica do cendrio tecnoldgico exige um
plano que seja flexivel e adaptavel.



Art. 139. A revisao do Plano serd um processo continuo, com a coleta de dados e a
avaliacdo de desempenho ao longo do periodo de vigéncia, para garantir que ele permaneca
relevante e eficaz.

Art. 140. Cabera ao EMAER, por considerar a existéncia de uma preméncia
operacional urgente ou outras circunstancias imprevistas, a iniciativa da criagao de Projetos ad hoc
ou aqueles no sistema definido como equipes de alta performance.

Art. 141. Nesses casos, 0 EMAER também devera propor ao CMTAER os indicados
para a posicdo de Gerente do Projeto, a quem, uma vez designada a missdo, sera concedida a
prioridade em termos de alocacdo da equipe de pesquisa, infraestrutura e orcamento.

Art. 142. Os casos omissos serdo submetidos a apreciacdo do Chefe do Estado-
Maior da Aerondutica.
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| - AUTONOMIA TECNOLOGICA é a capacidade de um pais ou de uma organizagdo
de desenvolver, produzir e sustentar, de forma independente, tecnologias estratégicas e criticas
para a sua soberania e defesa, mitigando os riscos decorrentes de embargos tecnoldgicos. A busca
por essa autonomia ndo implica necessariamente no desenvolvimento de todas as tecnologias
internamente, mas no dominio dos conhecimentos e na capacidade de producdo nacional para as
tecnologias consideradas criticas.

Il - AREA TECNOLOGICA é o agrupamento de competéncias, conhecimentos e
ferramentas voltados para a resolugdo de problemas especificos ou para a criagdo de novos
produtos e processos. A Portaria GM-MD n2 1.112, de 4 de margo de 2024, lista areas tecnoldgicas
de interesse da Defesa. Para fins deste Plano, além de areas de interesse listadas nessa portaria,
estdo listadas na “TCA 17-1" as areas de interesse proprias do COMAER.

IIl - BASE INDUSTRIAL DE DEFESA (BID) é o conjunto de drgdos e entidades da
Administracdo Publica, direta e indireta, e pessoas juridicas de direito privado, regidas pelo
ordenamento juridico brasileiro, que realizem ou conduzam pesquisas, projetos, desenvolvimento,
industrializacdo, producdo, reparo, conservagdo, revisdo, conversao, modernizacdo, manutencgao,
integracao, desativacdo ou término de bens e servigos de defesa, no pais. A BID é considerada um
parceiro estratégico, e ndo apenas um fornecedor, para a materializacao das capacidades da Forga.

IV - CADEIA DE VALOR - nos termos do PCA 11-47.

V - CAPACIDADE MILITAR é o conceito aplicado no nivel estratégico que representa
a aptiddo de uma Forca Armada para executar as operagoes que lhe cabem como instrumento da
expressdo militar do Poder Nacional. E obtida mediante a combinac3o de solucdes organizacionais
gue integram as areas de doutrina, organizacao, adestramento, material, tecnoldgica, lideranca,
educacdo, pessoal e infraestrutura. No processo para definir as capacidades requeridas por cada
Forca, consideram-se, basicamente, as conjunturas nacional e internacional, os potenciais ameacas
a0 pais e o grau de risco associado a essas ameagas.

VI - CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO (CT&l) agrega o conceito de Inovagdo as
questdes da CIENCIA E TECNOLOGIA (C&T), sugerindo que os elementos deste trindmio devam ser
considerados de maneira indissocidvel no trato do conhecimento:

a) Ciéncia é o conjunto organizado de conhecimentos relativos ao universo,
abrangendo seus fendbmenos naturais, ambientais e comportamentais; e

b) Tecnologia, por sua vez, é o resultado da aplicacdo da Ciéncia a Técnica, donde
advém o termo CIENCIA E TECNOLOGIA (C&T), que costuma ser utilizado, também, para se referir
as atividades de PESQUISA E DESENVOLVIMENTO (P&D).

VIl - CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO (CT&l) - MACROPROCESSO foi definido no
“PCA 11-47” como atividades relacionadas a pesquisa e ao desenvolvimento de solugdes cientifico-
tecnoldgicas e inovadoras, a fim de atender as demandas de interesse do COMAER.

VIl - COMITE DE GOVERNANGA E PROJETOS (CGP) Trata de assuntos que envolvam
a criagdo, a modificagdo, a suspensao temporaria ou o cancelamento de Atividades ou Projetos e
gue, portanto, exijam a aplicacdo de recursos humanos, materiais ou financeiros, com impacto
para a Forga como um todo.



IX - INSTITUICAO CIENTIFICA, TECNOLOGICA E DE INOVACAO (ICT) é 6rgdo ou
entidade da administracdo publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito privado sem fins
lucrativos legalmente constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro no Pais, que inclua em sua
missdo institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a pesquisa basica ou aplicada de
carater cientifico ou tecnoldgico ou o desenvolvimento de novos produtos, servicos ou processos.

X - LINHA DE PESQUISA é a busca sistematizada de conhecimentos visando a um
proposito previamente estabelecido. As linhas de pesquisa de interesse do COMAER sdo
apresentadas na “TCA 17-1 Areas tecnoldgicas de interesse do Comando da Aerondutica”.

XI - MACROPROCESSO vide CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO (CT&I) -
MACROPROCESSO.

XIl - NIVEL DE MATURIDADE TECNOLOGICA - (TECHNOLOGY READINESS LEVEL - TRL)
€ a sistematica que permite avaliar, em um determinado instante, o nivel de maturidade de uma
tecnologia particular. A escala de maturidade ou prontiddo tecnoldgica varia de 1 a 9 e, com base
nas entregas e/ou resultados relacionados a cada nivel, pode ser contabilizada conforme
metodologia padronizada a ser disponibilizada pelo Orgdo Central do Sistema de Inovac3o.

Nivel Sintese Descrigao
do TRL ¢
1 Ideacdo Principios basicos observados e reportados.
2 Concepcao Formulacdo de conceitos tecnolégicos e/ou de aplicagdo.
3 Prova de Conceito | Estabelecimento de fungdo critica de forma analitica ou
experimental e/ou prova de conceito.
4 Otimizagao Componentes individuais da tecnologia sdo testados em
ambiente de laboratdrio.
5 Prototipagem Protétipo de sistema/subsistema é testado em ambiente
relevante.
6 Escalonamento Protdtipo do sistema é demonstrado em ambiente operacional.
Demonstragdao em | Demonstracdo completa do sistema em ambiente operacional
7 Ambiente (voo).
Operacional
8 Produgdo Sistema completo, testado em voo, qualificado e pronto para
producao.
9 Produgao Tecnologia totalmente madura e implementada na produgado.
Continuada

XIIl - PASTA DE GESTAO DO CICLO DE VIDA (PGCV) é o compéndio de documentos
gue apoia as tomadas de decisdo estratégicas relacionadas a Gestdo do Ciclo de Vida (GCV) de um
SISTEMA ou MATERIAL (S/M). Relne informacdes que permitem aos tomadores de decisdo do
COMAER avaliar continuamente, por exemplo, se um S/M deve ser mantido em operagdo, se um
Projeto de MODIFICACAO, de DESENVOLVIMENTO ou de AQUISICAO de um novo S/M é justificavel,
e para garantir o alinhamento aos objetivos estratégicos da Forga.
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XIV - PESQUISA  BASICA, PESQUISA APLICADA e DESENVOLVIMENTO
EXPERIMENTAL

a) A PESQUISA BASICA é uma pesquisa experimental ou tedrica realizada para obter
novos conhecimentos sobre a base de fen6menos e fatos observdveis, sem objetivo particular de
aplicagdo ou uso especifico.

b) A PESQUISA APLICADA consiste na realizacdo de trabalhos originais com
finalidade de aquisicdo de novos conhecimentos, porém dirigida primariamente para um
determinado fim ou objetivo pratico. Os trabalhos sdo executados com o objetivo de adquirir
novos conhecimentos, com vistas ao desenvolvimento ou aprimoramento de produtos, processos
e sistemas.

c) O DESENVOLVIMENTO EXPERIMENTAL consiste na realizacdo de trabalhos
sistematicos delineados a partir de conhecimentos preexistentes, visando a comprovacdo ou
demonstracdo da viabilidade técnica ou funcional de novos produtos, processos, sistemas e
servicos ou, ainda, um evidente aperfeicoamento dos ja produzidos ou estabelecidos

XV - PESQUISADOR é um membro graduado ou pés-graduado da equipe de
pesquisa, direta, ativa e criativamente envolvido com a realizagcdo de projetos e com a producdo
cientifica e tecnoldgica do grupo.

XVI - PORTFOLIO é o conjunto de programas e projetos que satisfazem metas ou
objetivos de negdcios especificos.

XVII - PORTFOLIO ESTRATEGICO DE CT&I é o conjunto de programas e projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo priorizados e aprovados pelo EMAER, diretamente
alinhados com os objetivos estratégicos de Defesa e as CAPACIDADES MILITARES desejadas,
constituindo o foco principal de alocacdo de recursos. O Portfélio € um instrumento dindmico e
flexivel, que permite a inclusdo e a exclusdo de projetos com base em critérios de priorizacdo e na
avaliacdo de maturidade tecnoldgica.

XVIII - PRIORIZAGAO DE PROJETOS é a acdo de classificar e selecionar projetos de
acordo com critérios especificos, que podem estar relacionados a proximidade com as estratégias
da organizagao, aos riscos envolvidos, aos beneficios gerados, etc. Esse processo deve observar o
previsto no “MCA 16-2".

XIX - PRODUTO DE DEFESA (PRODE) - nos termos da Lei n? 12.598, de 21 de mar¢o
de 2012.

XX - PROGRAMA ¢é o conjunto de agdes que concorrem para um objetivo comum
preestabelecido, visando a solugdo de um problema ou ao atendimento de uma necessidade ou
demanda;

a) no contexto de gerenciamento de PORTFOLIOS, PROGRAMAS e PROJETOS, um
PROGRAMA consiste num agrupamento de PROJETOS relacionados entre si, que sao gerenciados
de maneira coordenada para controle e atingimento de beneficios que ndo seriam possiveis se 0s
PROJETOS fossem gerenciados independentemente; e

b) ainda no contexto de gerenciamento de PROJETOS, a gestdo do PROGRAMA
enfatiza suas acdes no alinhamento estratégico e busca garantir que os esforcos combinados dos
PROJETOS componentes contribuam para as metas mais elevadas da organizacdo.



XXI - PROGRAMA SARP Sistemas Aéreos Remotamente Pilotados (SARP) é uma agdo
estratégica do COMAER para desenvolver, adquirir e implantar Sistemas Aéreos Remotamente
Pilotados (SARP), incluindo plataformas de média altitude e grande autonomia (MALE - Medium
Altitude Long Endurance) e veiculos de combate nao tripulados (UCAV - Unmanned Combat Aerial
Vehicle), bem como as contramedidas necessdrias para enfrentar esta nova classe de ameacas.

XXII - PROJETO é um empreendimento Unico, com inicio e fim determinados, que
utiliza recursos e é conduzido por um gerente, visando a atingir um objetivo predefinido,
caracterizando-se por limitagao no tempo, unicidade e progressividade.

XXIIl - PROJETO DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO PROJETO DE PD&I)
OU PROJETO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO (PROJETO DE CT&I) é o projeto devidamente
fundamentado, cujos objetivos e atividades previstas sdo caracterizadas como PD&I| ou CT&l.
Sempre consiste no cumprimento de uma agenda, de um plano de trabalho, tem um orgamento e
uma equipe que inclui pesquisadores e colaboradores.

XXIV - PROPRIEDADE INTELECTUAL é o direito sobre criagGes resultantes do
intelecto humano, seja de carater cientifico, industrial, literario ou artistico. Compreende a
Propriedade Industrial e os Direitos Autorais.

XXV - ROADMAP TECNOLOGICO ¢é um instrumento estruturado de gestdo
estratégica que organiza, em horizonte temporal definido, a evolucdo de tecnologias de interesse
institucional, relacionando necessidades estratégicas, capacidades existentes, lacunas tecnoldgicas
(gaps), competéncias, infraestrutura e iniciativas de pesquisa, desenvolvimento e inovagao.
Constitui ferramenta de apoio a tomada de decisdo, permitindo a identificacdo, avaliacdo e
priorizacdo de tecnologias criticas, a andlise de cenarios tecnoldgicos e mercadoldgicos —
incluindo monitoramento externo, como mapeamento de patentes — e o alinhamento entre
estratégia organizacional e agOes futuras. Tem por objetivo principal orientar a alocacdo eficiente
de recursos em Pesquisa e Desenvolvimento, reduzir incertezas tecnoldgicas, mitigar riscos e
assegurar que as capacidades necessarias estejam disponiveis no momento oportuno,
maximizando o retorno estratégico dos investimentos.

XXVI - SISTEMA DE INOVAGAO DA AERONAUTICA (SINAER) é a estrutura
institucional do COMAER, normatizada pela “NSCA 80-1 Norma do Sistema de Inovagdao da
Aeronautica (SINAER)”, que coordena e orienta as atividades de gestdo da inovacdo, desde a
pesquisa inicial, passando pela protecdao da PROPRIEDADE INTELECTUAL, até a transferéncia de
tecnologia para o setor produtivo.

XXVII - SISTEMA DE PROJETOS DA AERONAUTICA (SISPROJ) - Sistema estruturante
gue estabelece a estrutura, a finalidade, as atividades e as competéncias necessarias a
coordenagdo e a orientagdo técnica e normativa das atividades de Gestdo de Projetos no ambito
do Comando da Aeronautica. Seu Orgdo Central é o Estado-Maior da Aeronautica (EMAER) e tem
por objetivo a governanga, o planejamento e o0 acompanhamento de projetos, em diferentes niveis
de relevancia definidos no MCA 16-3 - “Classificagao de Projetos em Niveis de Acompanhamento”.
Seu escopo abrange projetos de obtencdo de alta relevancia (incluindo os projetos estratégicos
previstos no PEMAER), projetos de Ciéncia, Tecnologia e Inovagado (CT&I) conduzidos pelas ICT do
COMAER, projetos de contribuicdo, setoriais e organicos que ndo integrem outros sistemas
estruturantes do COMAER, bem como acordos de compensacdo (ComTIC).

XXVIII - TECNOLOGIA CRITICA s3o os recursos técnicos e cientificos associados a
areas tecnoldgicas, cujo dominio, devido a complexidade de acesso ou a sua natureza transversal,
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habilita o alcance de objetivos estratégicos. A “Portaria GM-MD n2 840, de 14 de fevereiro de

2025” lista algumas tecnologias criticas. Para fins desta PCA sdo listadas na “TCA 17-1”, além de
tecnologias listadas nesta Portaria, tecnologias criticas de interesse proprias da FAB.
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ANEXO IV

EQUIPE DE ALTA PERFORMANCE

As iniciativas da industria aeronautica mundial para o desenvolvimento acelerado
de projetos estratégicos representam um paradigma de inovacgdo e eficiéncia, impulsionado pela
necessidade de responder a demandas militares, comerciais e ambientais em prazos reduzidos.

Em um contexto global marcado por avancos tecnoldgicos rapidos e pressdes
competitivas, empresas e agéncias governamentais tém adotado abordagens ageis, inspiradas em
modelos pioneiros como o da Skunk Works, divisdo avancada da Lockheed Martin.

Essas iniciativas ndo apenas aceleram o ciclo de concepc¢do, prototipagem e
implementagdao, mas também integram principios de prototipagem rapida, equipes
multidisciplinares autbnomas e integragao de tecnologias emergentes, contribuindo para o
progresso da aviacao sustentavel e de alto desempenho.

Um dos exemplos mais emblemadticos é o da Equipe de Alta Performance
estabelecida em 1943 pela Lockheed Martin, que revolucionou o desenvolvimento aeronautico ao
priorizar a agilidade e o controle das informagdes.

Sob a lideranga de Clarence "Kelly" Johnson, a_divisdao adotou 14 regras
fundamentais para minimizar burocracia e maximizar eficiéncia, permitindo a criagao de
aeronaves iconicas como o U-2 (desenvolvido em apenas oito meses durante a Guerra Fria) e o SR-
71 Blackbird, capaz de velocidades hipersdnicas. Mais recentemente, a Equipe de Alta
Performance contribuiu para projetos como o X-35, protétipo que evoluiu para o F-35 Lightning Il,
demonstrando a aplicacdo de prototipagem rdpida em aeronaves stealth de quinta geracdo. Essa
abordagem tem influenciado a industria ao enfatizar equipes pequenas e auténomas, com foco
em inovagao disruptiva.

1. Olider do projeto deve ter autoridade quase absoluta

O gerente do projeto deve ter controle total sobre as decisGes, com
responsabilidade direta pelo sucesso ou fracasso, minimizando interferéncias externas e
garantindo agilidade na tomada de decisGes.

2. Equipes pequenas e altamente qualificadas

A equipe deve ser composta por um numero reduzido de profissionais (geralmente
até 50 pessoas), altamente capacitados, para promover eficiéncia e comunicagdo direta, evitando
a complexidade de grandes grupos.

3. Burocracia minima em relatorios

Relatoérios devem ser simples e diretos, com énfase em comunicacdo verbal ou
escrita concisa, evitando documentagdes extensas que atrasam o progresso.

4. Contrato simples e claro

O contrato com o cliente (geralmente governo ou militares) deve ser direto, com
especificacGes claras, evitando revisdes desnecessarias que comprometam prazos.

5. Financiamento adequado e garantido



O projeto deve contar com recursos financeiros suficientes, alocados previamente,
para evitar interrupgdes causadas por questdes orgamentarias.

6. Acesso restrito ao projeto

O numero de pessoas com acesso ao projeto deve ser minimo, garantindo
confidencialidade e reduzindo o risco de vazamentos, especialmente em projetos sensiveis de
defesa.

7. EspecificagOes técnicas revisadas pelo cliente

O cliente deve revisar e aprovar as especificagdes basicas no inicio, mas mudangas
posteriores devem ser evitadas para manter o cronograma.

8. Testes rigorosos e continuos

Testes devem ser realizados frequentemente durante o desenvolvimento, com
protétipos funcionais, para identificar falhas cedo e reduzir custos de correcgdo.

9. Controle estrito de fornecedores

Fornecedores devem ser selecionados com base em competéncia técnica e
confiabilidade, com supervisdo proxima para garantir qualidade e prazos.

10. Integragao direta com o cliente final

O cliente (como as forcas armadas) deve estar envolvido no processo, fornecendo
feedback continuo, mas sem interferir na autonomia da equipe de desenvolvimento.

11. Pagamento por desempenho

O pagamento da equipe e dos fornecedores deve estar vinculado ao cumprimento
de metas especificas, incentivando eficiéncia e responsabilidade.

12. Confianga mutua entre equipe e lideranga

A relacdo entre a lideranca e a equipe deve ser baseada em confiangca, com
liberdade para que os membros proponham solucdes criativas sem medo de represalias.

13. Uso de métodos e ferramentas comprovadas

O desenvolvimento deve priorizar tecnologias e processos ja testados, evitando
inovagdes desnecessarias que aumentem riscos ou prazos.

14. Revisao constante do progresso

O lider deve monitorar o andamento do projeto de perto, com reunides regulares e
curtas, para garantir que os objetivos sejam cumpridos dentro do cronograma.

De forma semelhante, a Boeing, por meio de sua divisdo Phantom Works, tem
promovido iniciativas de desenvolvimento rapido em projetos estratégicos, integrando tecnologias
avangadas para aplicagOes civis e militares. Fundada como uma unidade de pesquisa avangada, a
Phantom Works destacou-se com o Bird of Prey, um demonstrador de aeronave stealth
desenvolvido na década de 1990 utilizando prototipagem rapida para validar atributos de evasao
radar em prazos curtos.

Além disso, a divisao colabora em programas como o Phantom Express, em parceria
com a DARPA, visando veiculos reutilizaveis para acesso espacial rdpido, o que exemplifica a
integragao de inovagdao em eficiéncia operacional e sustentabilidade.



Na Europa, a Airbus adota uma estratégia aberta e colaborativa por meio de suas
iniciativas de inovacdo, como laboratdrios dedicados e parcerias externas, para acelerar o
desenvolvimento de projetos estratégicos. A empresa enfatiza uma abordagem 4gil, traduzindo
ideias inovadoras em avangos aeronauticos, como conceitos de aeronaves de emissao zero e
integragao de inteligéncia artificial em design. Projetos como o Airbus UpNext exploram
tecnologias disruptivas em prazos reduzidos, promovendo a colaboragdo com startups e
instituicdes académicas para protétipos rapidos, alinhados a meta de sustentabilidade da industria
até 2050.

Agéncias governamentais também desempenham papéis cruciais nesse
ecossistema. A NASA, por intermédio de seu Diretério de Missdes de Pesquisa Aeronautica
(ARMD), implementa planos estratégicos para transformagdes aeronauticas, focando em redugdo
de impacto ambiental e eficiéncia por meio de pesquisa inovadora em conceitos revolucionarios.

Igualmente, a DARPA impulsiona projetos aeroespaciais ageis, como programas de
automacdo avancada e veiculos hipersonicos, incentivando a industria a adotar ciclos de
desenvolvimento acelerados para superioridade tecnoldgica.

Baseado nos exemplos acima, o presente Plano passa prever que um PROJETO DE
CT&I do COMAER, quando determinado pelo Estado-Maior da Aeronautica, passe a adotar modelo
semelhante, chamado de Equipe de Alta Performance, buscando agilizar o cumprimento dos
objetivos designados para aquele projeto.



ANEXO V
CONTEXTUALIZAGAO

O Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do da Aerondutica (PCA 11-217) representa
um marco relevante para o planejamento e a gestdo das atividades de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (CT&I) do Comando da Aeronautica (COMAER). O objetivo deste documento é integrar as
diretrizes apresentadas pelos documentos estratégicos do COMAER e do Ministério da Defesa e
incluir as atividades de CT&I como um pilar fundamental para a modernizacdo, a capacidade
dissuasodria e a autonomia tecnoldgica do Poder Aeroespacial Brasileiro.

A “DCA 1-1 Doutrina Basica da Forca Aérea Brasileira” preceitua que o Poder
Aeroespacial é altamente dependente da evolugdo tecnoldgica. A tecnologia, portanto, constitui
um fator crucial para o emprego de uma Forga Aérea moderna e eficiente. Ademais, a mesma
Diretriz considera a area de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do (CT&I) como um dos segmentos
decisivos para fortalecer a capacidade militar da Forca Aérea e contribuir para o desenvolvimento
do Pais.

A necessidade de uma revisao aprofundada do PCA 11-217 surge da compreensao
de que o planejamento estratégico, para ser eficaz, precisa ser um processo continuo e adaptavel,
conforme preconiza a "DCA 11-45 Concepcdo Estratégica - Forca Aérea 100". A dinamica do
cenario global, marcada por rapidas transformacGes geopoliticas e a vertiginosa evolugcdo
tecnoldgica, exige que o COMAER ndo apenas acompanhe, mas antecipe e domine as inovagées no
campo aeroespacial e de defesa. Este documento é, portanto, um instrumento para orientar e
catalisar os esforcos de CT&I, assegurando que a Forca mantenha sua relevancia e capacidade
operacional em um ambiente cada vez mais complexo.

A crescente importancia dos Veiculos Aéreos Nao Tripulados (VANT), formalmente
denominado como Projeto Sistemas Aéreos Remotamente Pilotados (SARP) no “PCA 11-47 Plano
Estratégico Militar da Aerondutica - PEMAER”, é um reflexo do dinamismo e da evolugao
tecnoldgica que demandaram a revisao do presente Plano.

A inovagdao no campo dos SARP, com suas inumeras possibilidades de atuagao,
baixo custo e grande autonomia, representa uma mudanga de paradigma na projecdo do Poder
Aeroespacial. Eles se tornaram um elemento critico para a Defesa, com potencial de
complementar e, em alguns cenarios, até substituir plataformas tripuladas, exigindo um esforgo
dedicado de pesquisa e desenvolvimento para o dominio de suas capacidades ofensivas e
defensivas, bem como para a criagao de contramedidas eficazes.

O desenvolvimento de SARP e suas tecnologias associadas, como a Inteligéncia
Artificial para autonomia e a integragao em redes de comando e controle, é visto como um vetor
de forca com o potencial de conferir a Forca Aérea Brasileira (FAB) uma vantagem estratégica,
permitindo operacdes de vigilancia, reconhecimento e ataqgue em ambientes de alto risco com
menor exposicdo de pessoal.

Dessa maneira, o presente Plano cria o Programa SARP, a fim de que as pesquisas
sobre o tema possam contribuir para o crescimento das tecnologias necessarias a sua fabricacao,
utilizacdo e emprego.



Outrossim, as iniciativas globais da inddstria aerondutica em desenvolvimento agil,
como a Skunk Works da empresa Lockheed Martin e a Phantom Works da Boeing, demonstram a
importancia de se responder rapidamente as demandas militares, comerciais e mesmo
ambientais. Essas abordagens inovadoras enfatizam o desenvolvimento iterativo e incremental, a
prototipagem rdpida, equipes multidisciplinares autbnomas e a integracdo de tecnologias
emergentes, resultando em aeronaves icOnicas e avancos significativos em desempenho e
sustentabilidade.

Tais iniciativas da induUstria aeronautica mundial ilustram uma transicao para
modelos de desenvolvimento estratégico mais ageis, que equilibram velocidade, inovagdo e risco
controlado. Ao reduzir tempos de ciclo de anos para meses, elas permitem a chegada de solugdes
necessarias que possam enfrentar desafios iminentes e que requeiram essa velocidade.

Inspirado por esse sucesso, o COMAER propGe a implementacdo de um modelo
similar, com a denominacdo de Equipe de Alta Performance. Isso envolveria a criacdo de grupos
especializados com autonomia operacional para acelerar projetos estratégicos, priorizando
recursos e otimizando processos. A alocacdo eficiente de recursos seria possivel através de
FundacgGes de Apoio, como aquelas credenciadas conforme a Lei n? 8.958, de 20 de dezembro de
1994, ou de empresas estatais como a Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S/A - ALADA,
promovendo a integracdo com a Base Industrial de Defesa (BID) e fortalecendo a autonomia
tecnoldgica nacional.

De igual modo, destaca-se a relevancia das Instituicoes Cientificas, Tecnoldgicas e
de Inovacdo (ICT) do COMAER, com destaque para o Instituto Tecnoldgico de Aerondutica (ITA),
cuja atuacdo deve estar sempre orientada pelo alinhamento estratégico com as necessidades do
Poder Aeroespacial. Projetos académicos e de pesquisa desenvolvidos nesses ambientes
representam um elo fundamental entre a geracdo de conhecimento e sua aplicacdo pratica,
permitindo que o esforco cientifico seja convertido em solucdes que reforcem a capacidade
operacional da FAB. O fortalecimento dessa sinergia contribui para evitar a dispersao de recursos,
potencializar resultados e assegurar que a produgao cientifica da Forga responda diretamente aos
desafios tecnoldgicos e estratégicos estabelecidos.

Diante de todo o exposto, com a publicacdo deste Plano, almeja-se, por fim,
otimizar o uso dos recursos disponiveis, mitigar os riscos inerentes a inovagao e fortalecer a Base
Industrial de Defesa (BID), em especial no setor aeroespacial, de forma a garantir a perenidade e a
relevancia das capacidades tecnolégicas da Forga no longo prazo.
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PORTARIA EMAER/7SC2 N2 228, DE 16 DE ABRIL DE 2026

Aprova a Tabela do Comando da Aeronautica
que dispde sobre Areas, tecnologias e linhas
de pesquisa prioritarias da Aeronautica.

O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA, no uso da atribuicio que lhe
confere o inciso Il do Art. 20 do ROCA 20-5 “Regulamento do Estado-Maior da Aerondutica”,
aprovado pela Portaria GABAER/GC3 n? 1.483, de 8 de agosto de 2024, resolve:

Art. 12 Fica aprovada a TCA 17-1 "Areas Tecnoldgicas de Interesse do Comando da
Aerondutica", na forma dos Anexos | a lll.

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.
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ANEXO |
AREAS TECNOLOGICAS DE INTERESSE DO COMANDO DA AERONAUTICA (TCA 17-1)

CAPITULO |
CAPITULO IIDISPOSICOES PRELIMINARES

Secgao |

Finalidade

Art. 12 A presente Tabela do Comando da Aeronautica (TCA) tem a finalidade de
estabelecer as prioridades a serem seguidas na drea de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I) do
COMAER, visando ao dominio das tecnologias criticas para a Defesa Nacional.



Art. 22 Esta publicagdo objetiva listar dreas, tecnologias e linhas de pesquisa em
atendimento as diretrizes apresentadas no “PCA 11-217 Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo da
Aerondutica”.

Secgao Il

Ambito

Art. 32 Este documento aplica-se a todas as Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e
de Inovacdo (ICT) e todas as Instituices de Ensino Superior (IES), bem como qualquer outra
Organizagdo Militar (OM) do COMAER que realizem ou participem de atividades de CT&l.

Secao Il

Conceituagoes

Art. 42 Os termos e expressoes empregados nesta TCA adotam, prioritariamente, o
significado consagrado no vernaculo, no “MCA 10-4 Glossario da Aeronautica”, no “MCA 10-3
Manual de Abreviaturas, Siglas e Simbolos da Aeronautica” e no “MD35-G-01 Glossario das Forgas
Armadas”, ou conforme apresentado no Anexo Il do “PCA 11-217”".

| - Complementarmente, aplicam-se as definicGes previstas na legislacdo do
Ministério da Defesa e do COMAER, notadamente na “DCA 11-45 Concepgdo Estratégica - Forca
Aérea 100", no “PCA 11-47 Plano Estratégico Militar da Aerondutica 2024-2033”, na “DCA 400-6
Ciclo de Vida de Sistemas e Materiais do Comando da Aerondutica” e no “MCA 80-3 Glossario do
Sistema de Inovacdo da Aerondutica (SINAER)”.

Art. 52 As tabelas apresentam as Areas Tecnoldgicas de Interesse da Defesa, de
acordo com a Portaria GM-MD N° 1112, de 04 de marco de 2024, além de outras Areas
Tecnoldgicas julgadas necessarias para o desenvolvimento dos Projetos Estratégicos do COMAER.

Art. 62 Para cada Area Tecnoldgica, sdo listadas, além das Tecnologias Criticas (TC)
constantes da Portaria GM-MD N° 840, de 14 de fevereiro de 2025, outras TC consideradas de
interesse do COMAER.

CAPITULO Il
DISPOSICOES GERAIS

Art. 72 Foram considerados os Programas apontados no “PCA 11-47” que contém
projetos com forte carater de CT&I - Programa Aeroespacial, Programa C2 Aeroespacial e Programa
Estratégico de Sistemas Espaciais (PESE). Esses programas deram origem as tabelas das Segao I, Il e
11, do 0.

Art. 82 Adicionalmente, enquanto no “PCA 11-47” foi previsto o Projeto SARP, para
fins deste documento sera considerado um Programa de Sistemas Aéreos Remotamente Pilotados
(SARP), conforme determinado no “PCA 11-217”, tendo em vista a relevancia desses sistemas
devido as suas multiplas possibilidades de emprego.



§ 12 O Programa SARP considera possiveis projetos decorrentes dessa tematica,
como Veiculos Aéreos Nado Tripulados (VANT), Medium-Altitude, Long-Endurance (MALE),
Unmanned Combat Aerial Vehicle (UCAV), Loitering Munition, entre outros, desde que sejam de
interesse para o COMAER.

§ 22 Cabe salientar o grande potencial de contribui¢dao para a Base Industrial de
Defesa que podem representar os Projetos das ICT do COMAER integrados a esse Programa.

Art. 92 Junto ao nome de cada Projeto, é apresentado o alinhamento estratégico
considerado em relagdo aos Objetivos Setoriais de Defesa (OSD) previstos no Planejamento
Estratégico Setorial de Defesa (PESD) 2024-2035, elaborado pelo Conselho Superior de Governanga
(CONSUG) do Ministério da Defesa (MD), por intermédio da Resolucdo CONSUG-MD n? 20, de 27
de novembro de 2024.

Art. 10. As Tabelas apresentam, também, as Areas Tecnoldgicas e Linhas de
Pesquisas (LP) atreladas a cada Programa em destaque, nos termos do Art. 72 e Art. 82 desta
tabela (TCA). Frequentemente, uma Linha de Pesquisa (LP) pode coincidir com uma Tecnologia
Critica (TC), quando serdo indicadas pela abreviacdo “LP” e “TC".

Paragrafo Unico. Em linhas gerais, considera-se para esta publicacdo que o
Technology Readiness Level (TRL) para uma LP esteja entre os niveis 1 até 4, enquanto para uma TC
entre os niveis 5 e 8.

Art. 11. Quanto as Areas Tecnoldgicas, TC e LP n3o listadas nos Programas
mencionados nos Art. 72 e Art. 82 desta TCA, porém ainda considerados de interesse do COMAER,
sdo listadas em uma ultima tabela no Art. 21.



Art. 12. Na tabela a seguir s3o relacionadas as Areas Tecnoldgicas, Tecnologias Criticas e Linhas de Pesquisas relacionadas

CAPITULO Il

Tabelas com as Areas Tecnoldgicas, Tecnologias Criticas e Linhas de Pesquisas

Secgao |
Programa Poder Aeroespacial
Subsecao |

Projeto FX-2

ao Projeto FX-2, do Programa Poder Aeroespacial.

OBIJETIVO AREAS
SETORIAL DE 2 TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP) ORIGEM NORMATIVA
TECNOLOGICAS
DEFESA (OSD)
Armamento aéreo (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217
Armamentos ~
SD 5 - inteligentes Integracdo (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217
Contribuir Simulagdo (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217
para o
fortalecimento Comunicacdes (LP) PEMAER/ PORTARIA GM-MD N©@
da Base c L 1.112
Industrial de omunicacoes

Defesa (BID)

Enlace de dados (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N¢
1.112

Desempenho
Humano

Interface Homem-Maquina (LP)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N¢
1.112




OBJETIVO

SETORIAL DE ARE,AS TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP) ORIGEM NORMATIVA
TECNOLOGICAS
DEFESA (OSD)
Operacional
i, 0
Manutencao Preditiva com modelos de IA (LP) PEMAER/ PORTARIA GM-MD N
Analise Avangada 1.112
de Dados PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2
Metodologias de captura de dados de voo (LP e TC) 1112 /
OSD 5 - .
c bui Materiais Camuflagem multiespectral (LP e TC) PEMAER/ PORTARIA GM-MD N¢
ontribuir avancados 8 P 1.112/ PORTARIA GM-MD N2 840
para o
fortalecimento Ensaios e avaliacdo de avionica embarcada (LP) PCA 11-47
Técni de Ensai
da B?se echicas de Ensaios Ensaios e avaliacdo de armamentos inteligentes (LP) PCA 11-47
Industrial de em Voo
Defesa (BID) Ensaios e avaliagao de sistemas de guerra eletronica (LP) PCA 11-47
Sistema de aquisicdo de dados ndo intrusivo (LP) PCA 11-47
Instrumentacdo de | Telemetria com camada criptografica (LP) PCA 11-47
Ensaios em Voo i i i
Sistemas de trajetografia para langamento de armamentos PCA 11-47
(LP)
Sistemas de propulsdo de alto desempenho.
Projeto aerondutico de aeronaves do futuro.
Demais Linhas de | Interfaces avancadas homem-maquina para cockpits e
Pesquisa Sistemas de controle de préxima geracao. PCA 11-47

associadas ao
projeto FX-2

Design arquitetural para sistemas abertos e
interoperabilidade em novas plataformas.

Sistemas de detec¢do e rastreamento eletro-dpticos, na
faixa do infravermelho, acusticos, quanticos e




OBJETIVO
SETORIAL DE
DEFESA (OSD)

AREAS
TECNOLOGICAS

TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP)

ORIGEM NORMATIVA

antirradiagao.

Ferramentas para estimativa de drea de seguranca e calculo
de risco para o emprego de sistemas de armas em ensaios,
exercicios e operacgoes reais.

Simulacdo de alta fidelidade de artefatos bélicos e
aeronaves de combate.

Otimizagao multidisciplinar da capacidade gerada pelo par
artefato bélico.

Caracterizagao de propelente utilizado em sistemas de
armas.

Subsecao Il

Projeto KC-390

Art. 13. Na tabela a seguir s3o relacionadas as Areas Tecnoldgicas, Tecnologias Criticas e Linhas de Pesquisas relacionadas
ao Projeto KC-390, do Programa Poder Aeroespacial.

OBIJETIVO AREAS
SETORIAL DE < TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP) ORIGEM NORMATIVA
TECNOLOGICAS
DEFESA (OSD)
OSD 5 - L Comunicacgdes (LP) PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112
- Comunicacgdes
Contribuir Enlace de dados (LP e TC) PEMAER/ PORTARIA GM-MD N21.112




OBIJETIVO

AREA .
SETORIAL DE < S TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP) ORIGEM NORMATIVA
TECNOLOGICAS
DEFESA (OSD)
parao Desempenho
fortalecimento Humano Interface Homem-Maquina (LP) PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112
da Base Operacional
Industrial de

Defesa (BID)

Andlise Avancada

Manutencdo Preditiva com modelos de IA (LP)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112

de Dados Metodologias de captura de dados de voo (LP e TC) PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112
Materiais . PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112/
avancados Camuflagem multiespectral (LP e TC) PORTARIA GM-MD Ne 840
Técnicas de Ensaios | Ensaios e avaliagdo de avidnica embarcada (LP) PCA 11-47
em Voo Ensaios e avaliacdo de sistemas de guerra eletrénica (LP) PCA 11-47
Sistema de aquisicdo de dados ndo intrusivo (LP) PCA 11-47
Instrumentagao de Telemetria com camada criptografica (LP) PCA 11-47
Ensaios em Voo
Sistemas de trajetografia para lancamento de cargas (LP) PCA 11-47




OBIJETIVO

SETORIAL DE ARE',AS TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP) ORIGEM NORMATIVA
TECNOLOGICAS
DEFESA (OSD)
Analise estrutural -- simulag¢des e ensaios (TC) PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112
) .. | Dinamica dos fluidos computacional (LP e TC) PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112
Sistema de propulsao
Slste‘mas‘ de. g~eragao e armazehéme~nto de energlla elétrica, PEMAER/ PORTARIA GM-MD Ne 1.112
) ~_ | partida, igni¢ao, controle, lubrificagdo e combustivel (TC)
Sistema de propulsao
Incremento de eficiéncia e confiabilidade de componentes
. - . . PEMAER/ PORTARIA GM-MD N¢ 84
OSD 5 - e ciclo do motor (LP) - Métodos analiticos e experimentais /PO 840
Contribuir
par.a o Processos para fabricagao de airframe e sistema propulsivo PEMAER/ PORTARIA GM-MD Ne 1.112
fortalecimento (LP e TC)
da Base Manufatura
Industrial de avancada Manufatura aditiva (LP e TC) PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 840

Defesa (BID)

Materiais compostos estruturais (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 840

Comunicagoes

Voo colaborativo (LP)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112

Telemetria (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 840

Datalink - Replanejamento de missdo em voo (TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112

Georreferenciamento

Georreferenciamento (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112

ISR - Processo de Selecdo de Alvos (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112

Guiamento,
Navegacao e
Controle

Navegacdo por imagens (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112

Sistemas inerciais (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112

Guiamento, Navegagao e Controle de Longo Alcance (LP e
TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112

Voo Auténomo (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N21.112




OBIJETIVO

SETORIAL DE ARE{-\S TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP) ORIGEM NORMATIVA
TECNOLOGICAS
DEFESA (OSD)
¢lCJ)XI|IO a decisdo de emprego de sistemas de armas (LP e PEMAER/ PORTARIA GM-MD Ne 1.112
Tgcnglogla Optica: sistemas de imagem e dispositivos de PEMAER/ PORTARIA GM-MD Ne 1.112
direcionamento (LP e TC))
Sensores . . . . .
OSD5 - Sistemas inerciais a Fibra éptica (LP e TC) PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112
Contribuir g : de dados d
ict ~ ~ ~
para o Sistemas de recepcao e fusdo de dados de navegagdo por | ey arp/ pORTARIA GM-MD Ne 1,112
fortalecimento satélite resistentes a jamming e spoofing (LP e TC)
da Base Fusdo de dados de sensores (LP e TC) PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112
Industrial de

Defesa (BID)

Inteligéncia Artificial

Visdo computacional (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 840

Fusdo e andlise de dados de sensores (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 840

Planejamento automatico de missdo - otimizacdo da
trajetdria, calculo da letalidade e estimativa da
probabilidade de sucesso em ambiente contestado (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112

Integracdo de
sistemas

Integracdo de sistemas do MICLA-BR (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Integracgdo e interface entre sistemas de armas e aeronaves
(LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Dinamica dos fluidos

Aerodinamica do veiculo (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N21.112




OBIJETIVO

SETORIAL DE ARE',AS TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP) ORIGEM NORMATIVA
TECNOLOGICAS
DEFESA (OSD)
computacionais Escoamentos internos de artefatos bélicos (entrada de ar
- . " | PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112
OSD_S ) tubeira e trocadores de calor) (LP e TC) /
Contribuir
arao Control tral
P . ontro e. espectral de Otimizagdo de airframe para redugdo de assinatura (LP) PEMAER/ PORTARIA GM-MD N21.112
fortalecimento assinaturas
| ja E’?Sled Materiais de alta | Explosivos de alto desempenho e alta energia (LP e TC) PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112
ndustrial de

Defesa (BID)

densidade energética

Sistemas pirotécnicos (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112

Criptografia

Enlace de dados seguro (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N21.112

Demais linhas de
pesquisa associadas
ao projeto MICLA-BR:

Armamento aéreo.

Prototipagem rapida e experimentagdo para novas
tecnologias.

Materiais avangados.

Design arquitetural para sistemas abertos e
interoperabilidade em novas plataformas.

Tecnologias de aeronaves e misseis.

Sistemas de guiamento terminal eletro-épticos, na faixa do
infravermelho, acusticos, quanticos e antirradiacao.

Ferramentas para estimativa de area de seguranga e risco
para o emprego de sistemas em ensaios, exercicios e
operagoes.

PEMAER/ PCA 11-217




OBJETIVO
SETORIAL DE
DEFESA (OSD)

AREAS

TECNOLOGICAS TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP) ORIGEM NORMATIVA

Simulacgdo de alta fidelidade de artefatos bélicos.

Otimizagdao multidisciplinar de artefatos bélicos.

Subsecao Il
Projeto MICLA

Art. 14. Na tabela a seguir s3o relacionadas as Areas Tecnoldgicas, Tecnologias Criticas e Linhas de Pesquisas relacionadas ao Projeto
MICLA, do Programa Poder Aeroespacial.

Secao Il
Programa PESE

Subsecao |

Projeto PropHiper

Art. 15. Na tabela a seguir sdo relacionadas as Areas Tecnoldgicas, Tecnologias Criticas e Linhas de Pesquisas relacionadas
ao Projeto PropHiper, do Programa PESE.




OBJETIVO

SETORIAL DE ARE{-\S TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP) ORIGEM NORMATIVA
TECNOLOGICAS
DEFESA (OSD)
~ . . al PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112/
Combustdo em regime hipersonico (LP e TC) PORTARIA GM-MD Ne 840
Hipersonica Veiculos de Aceleracdo Hipersonica (TC) PEMAER/ PCA 11-217
- Remocdo de calor em regime hipersonico (LP e TC) PEMAER/ PORTARIA GM-MD N 1.112/
Desenvolver ¢ gime hip PORTARIA GM-MD Ne 840
os setores ~
P I
estratégicos rop:sz?rc;;c;m A" | Motores Scramjet (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217
de defess Materiais refratarios (LP e TC) PEMAER/ PORTARIA GM-MD N 1.112/
- PORTARIA GM-MD N2 840
Materiais avangados
OSD 5 - Materiais compostos estruturais (LP e TC) PEMAER/ PORTARIA GM-MD N 1.112/
Contribuir P PORTARIA GM-MD N2 840
. ~ . PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112
para o Guiamento, Controle | Guiamento e navegacdo e em alta velocidade (LP e TC) / /
: N PORTARIA GM-MD N2 840
fortalecimento e Navegacdo -
da Base Telemetria (TC) PEMAER/PCA 11-217
Industrial de Materiais de alta

Defesa (BID)

densidade energética

Sistemas pirotécnicos (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112

Demais linhas de
pesquisa associadas
ao projeto PropHiper

Planadores hipersonicos.

Separacado de cargas em regime hipersonico,

PEMAER/ PCA 11-217




Subsecao Il

Veiculos Langadores

Art. 16. Na tabela a seguir sdo relacionadas as Areas Tecnoldgicas, Tecnologias Criticas e Linhas de Pesquisas relacionadas
ao Projeto Veiculos Lancadores, do Programa PESE.

OBIJETIVO AREAS )
SETORIAL DE < TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP) ORIGEM NORMATIVA
TECNOLOGICAS
DEFESA (OSD)
PEMAER/ PORTARIA GM-MD N©@
Sistemas de apoio ao langcamento (TC) 1.112/ PORTARIA GM-MD N¢@
840/PNAE
PEMAER/ PORTARIA GM-MD N©@
Meios Eletroeletronicos de Apoio em Solo (EGSE) - (TC) 1.112/ PORTARIA GM-MD N¢@
0oSD 4 - 840/PNAE
Desenvolver Atuadores, sistemas auxiliares, e correlacionados (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217/PNAE
os setores Sistemas de isolamento de vibracGes e acustica (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217/PNAE
estratégicos | Sistemas Espaciais | Estruturas tipo coifa fabricada com materiais hibridos (LP e TC)| PEMAER/ PCA 11-217/PNAE
de defesa Redes Elétricas (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217/PNAE
Estruturas tipo grid (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217/PNAE
Sistemas embarcados (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217/PNAE
OSD 5 - Estruturas espaciais (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217/PNAE
Contribuir Tecnologias para controle de Atitude e Inser¢3o em 6rbita (LP
para o e TC) PEMAER/ PCA 11-217/PNAE
fortalecimento Sistema de Controle ativo de Rolamento (RCS) - (TC) PEMAER/ PCA 11-217/PNAE
da Base Seguranga Operacional em Langamento de Foguetes - (LP e PEMAER/ PCA 11-217/PNAE




OBJETIVO

SETORIAL DE ARE,AS TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP) ORIGEM NORMATIVA
TECNOLOGICAS
DEFESA (OSD)
Industrial de TC)

Defesa (BID)

0OSD 4 -
Desenvolver
os setores
estratégicos
de defesa

Insumos para fabricacdo de envelopes motores (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217/PNAE

Slstem.as Me|o§ para fabricacdo de envelopes motores e materiais PEMAER/ PCA 11-217/PNAE
Propulsivos ablativos (TC)
Espaciais . .
Proce?ssos de fabricagdo de envelopes motores e materiais PEMAER/ PCA 11-217/PNAE
ablativos (LP e TC)
PEMAER/ PORTARIA GM-MD N©@
Sistemas Motores-foguetes de propulsdo liquida (LP e TC) 1.112/ PORTARIA GM-MD N2
Propulsivos 840/PNAE
Espaciais Saude estrutural de motores foguete (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217/PNAE
Propulsdo Sélida (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217/PNAE
- )
Sisternas Motores-foguetes de propulsdo Hibrida (LP e TC) iFlhfZA/EE(/):?;;aRIGAM(?:AADMNz 240
Propulsivos Meios para carregamento de motor foguete S50 (TC) PEMAER/ PCA 11-217/PNAE
Espaciais Va.lvulas solenoides par\a controlci del f|l.!XO de combustiveis e PEMAER/ PCA 11-217/PNAE
oxidantes em Motores a propulsdo liquida (LP).
Insumos para fabricacdo de envelopes motores (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217/PNAE
S|stem.as Me|o§ para fabricacdo de envelopes motores e materiais PEMAER/ PCA 11-217/PNAE
Propulsivos ablativos (TC)
Espaciais Processos de fabrica¢cdo de envelopes motores e materiais

ablativos (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217/PNAE

Materiais de alta
densidade

Propelentes (TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N¢
1.112/ PORTARIA GM-MD N2 840




OBJETIVO

SETORIAL DE ARE,AS TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP) ORIGEM NORMATIVA
TECNOLOGICAS
DEFESA (OSD)
energetica Processos de fabricaco de pirotécnicos (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217
Sistemas Pirotécnicos (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217
OSD 5 -
Contribuir ‘ Sistema de controle de atitude e guiamento/ tubeira mével PEMAER/ PCA 11-217
para o Guiamento, (LP e TC)
fortalecimento Controle e Guiamento e navegacdo e em alta velocidade (LP e TC) PEMAER/ PORTARIA GM-MD N¢ 840
da Base Navegacdo . L PEMAER/ PORTARIA GM-MD Ne
t t t LP
Industrial de Otimizagdo de trajetorias (LP) 1.112/ PORTARIA GM-MD N2 840

Defesa (BID)

Demais linhas de
pesquisa
associadas ao
projeto Veiculo
Lancadores:

Microeletronica avangada para componentes espaciais e
processamento a bordo.

Sistemas de propulsdo de préxima geracao para
manobrabilidade e vida util estendida da missao.

Meteorologia Aeroespacial para pesquisa, desenvolvimento e
operacdo em atividades de testes e langcamentos de veiculos
langadores.

PEMAER/ PCA 11-217




Secao lll

Programa C2 Aeroespacial

Subsecao |

FFM4BR

Art. 17. Na tabela a seguir sdo relacionadas as Areas Tecnoldgicas, Tecnologias Criticas e Linhas de Pesquisas relacionadas ao
Projeto IFFM4BR, do Programa C2 Aeroespacial.

OBIJETIVO AREAS
SETORIAL DE < TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP) ORIGEM NORMATIVA
TECNOLOGICAS
DEFESA (OSD)
OSD 4 - Ciberseguranca (LP e TC) PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 840
Desenvolver o TelecomunicagGes Aeronauticas (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217
o0s setores Comunicagbes - -
- Métodos anti-tamper (LP) PORTARIA GM-MD N2 1.112
estratégicos
de defesa Interfaces eletrénicas (LP e TC) PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 840
Criptografia pds-quantica (LP e TC) PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 840
OSD5 - _ ' Ciberseguranca (LP e TC) PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 840
Contribuir Criptografia -
para o Algoritmos (LP e TC) PEMAER/ PORTARIA GM-MD N21.112
fortalecimento Criptografia (LP e TC) PEMAER/ PORTARIA GM-MD N¢2 840
da Base Desempenho
Industrial de Operacional Humano Interfaces graficas de dispositivos portateis (LP) PORTARIA GM-MD N2 1.112




OBJETIVO
SETORIAL DE
DEFESA (OSD)

AREAS
TECNOLOGICAS

TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP)

ORIGEM NORMATIVA

Defesa (BID)

Guerra
Eletromagnética

Contramedidas eletronicas inteligentes (LP)

PORTARIA GM-MD N2 1.112

Demais linhas de
pesquisa associadas
ao projeto IFFM4BR

Interoperabilidade técnica.

Distribuicdo logistica de meios.

PEMAER/ PCA 11-217

Subsecao Il

LINK-BR2

Art. 18. Na tabela a seguir sdo relacionadas as Areas Tecnoldgicas, Tecnologias Criticas e Linhas de Pesquisas relacionadas ao Projeto
LINK-BR2, do Programa C2 Aeroespacial.

OBIJETIVO AREAS
SETORIAL DE Z TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP) ORIGEM NORMATIVA
TECNOLOGICAS
DEFESA (OSD)
Andlise Avancada de | Inteligéncia artificial (LP e TC) PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112
Dados Fusdo de dados (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217
Links taticos de dados (LP e TC) PEMAER/ PORTARIA GM-MD N¢ 840
0SsD 4 -

Desenvolver
os setores

Comunicagoes

Ciberseguranca (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N21.112

Telecomunicagdes Aeronduticas (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112




OBIJETIVO

AREA .
SETORIAL DE Z . TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP) ORIGEM NORMATIVA
TECNOLOGICAS
DEFESA (OSD)
estratégicos Enlace de dados (LP e TC) PEMAER/ PORTARIA GM-MD N21.112
de defesa
Criptografia (LP e TC) PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 840
Criptografia , PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2
oSD5 - Ciberseguranca (LP e TC) 1.112/ PORTARIA GM-MD N2 840
Contribui
ontribuir Sistemas (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217
para o
fortalecimento Integragdo meios de emprego (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217
Integracao
da Base Projeto de sistemas e componentes embarcados (LP e TC) | PEMAER/ PCA 11-217
Industrial de

Defesa (BID)

Interface sistema/usuario (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Demais linhas de
pesquisa associadas
ao projeto LINK-BR2

Interoperabilidade técnica.

Distribui¢do logistica de meios.

PEMAER/ PCA 11-217

Subsecao Il
OTHR e radares

Art. 19. Na tabela a seguir s3o relacionadas as Areas Tecnoldgicas, Tecnologias Criticas e Linhas de Pesquisas relacionadas
ao Projeto OTHR e radares, do Programa C2 Aeroespacial.




OBIJETIVO

AREA .
SETORIAL DE < S TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP) ORIGEM NORMATIVA
TECNOLOGICAS
DEFESA (OSD)
Radares para deteccdo de objetos de baixa observabilidade |PEMAER/ PORTARIA GM-MD N¢@
- )
Radares de alta (LP e TC)) 1.112/ PORTARIA GM-MD N2 840
sensibilidade Gerenciamento de Trafego Aéreo (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217
0osD 4 -
Desenvolver TelecomunicagBes Aeronauticas (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217
0s setores Sistemas de monitoramento espacial (LP e TC) PEMAER/ PORTARIA GM-MD Ne
de defesa
Gerenciamento de Trafego Aéreo (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217
~ . . PEMAER/ PORTARIA GM-MD N©@
Det tos Furt LPeTC
0SD5- | controle Espectralde | - de Objetos Furtivos (LP e TC) 1.112/ PORTARIA GM-MD Ne 840
Contribuir .
Assinaturas Metodologias para detecgdo de ameacas (LP) PEMAER/ PORTARIA GM-MD Ne
para o glasp ¢ ¢ 1.112/ PORTARIA GM-MD N2 840
fortalecimento
da Base Analise Avancada de . "y PEMAER/ PORTARIA GM-MD N
industrial de Dados Manutencdo Preditiva com modelos de IA (LP e TC) 1.112/ PORTARIA GM-MD N@ 840

Defesa (BID)

Demais linhas de
pesquisa associadas
ao projeto OTRH e
radares

Radares de longo alcance.

Blindagem eletromagnética.

Fendbmenos atmosféricos para desempenho de radares.

PEMAER/ PCA 11-217




Secao IV
Segao VPrograma SARP
Subsecao |

Possiveis Projetos

Art. 20. Na tabela a seguir sdo relacionadas as Areas Tecnoldgicas, Tecnologias Criticas e Linhas de Pesquisas relacionadas
a possiveis Projetos relacionados ao Programa SARP, como VANT, MALE, UCAV e Loitering Munition.

OBIJETIVO AREAS
SETORIAL DE < TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP) ORIGEM NORMATIVA
TECNOLOGICAS
DEFESA (OSD)
. . o . PEMAER/ PORTARIA GM-MD N?@
Armazenamento de Baterias de alta capacidade e eficiéncia (LP e TC) 1.112/ PORTARIA GM-MD N© 840
Energia PEMAER/ PORTARIA GM-MD N¢
Otimizacdo dimensional e de peso de baterias (LP e TC) 1112 /PO
Controle E tral PEMAER/ PORTARIA GM-MD N¢
on roe. spectral de Controle Espectral de Assinaturas (LP e TC) /PO
Assinaturas 1.112
OSD 5 - . . . PEMAER/ PORTARIA GM-MD N@
- Combustiveis alternativos para emprego aeronautica (LP e TC)
Contribuir | Fontes Renovaveis de 1.112
fort F;ar? ° ‘ Energia Projeto de combustores e ciclos aeronauticos com combustiveis | PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2
ortalecimento alternativos (LP e TC) 1.112
da Base
Industrial de Grupos PEMAER/ PORTARIA GM-MD N@

Defesa (BID)

Motopropulsores

Motorizacdo elétrica aerondutica (LP e TC)

1.112/ PORTARIA GM-MD N2 840




OBJETIVO

SETORIAL DE ARE',AS TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP) ORIGEM NORMATIVA
TECNOLOGICAS
DEFESA (OSD)
Propulsdo Hibrida-Elétrica (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217
igpulsao com ar aspirado (Turbinas a gds aeronduticas) - (LP e PEMAER/ PCA 11-217
SD5- Motores a pistdo aeronauticos (TC) PEMAER/ PCA 11-217
Contribuir
para o Propulsdo Sélida - Rocket assisted take off (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217
fortalecimento Novos conceitos de propulsio aeronautica (LP) PEMAER/ PCA 11-217
da Base
- 0
Industrial de Otimizac3o de trajetdrias (LP e TC) PEMAER/ PORTARIA GM-MD N

Defesa (BID)

Guiamento, Controle
e Navegacgao

1.112/ PORTARIA GM-MD N¢2 840

Navegacdo por imagens/ Visdo computacional (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N?¢
1.112

Sensores (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N¢
1.112

Sistemas inerciais a Fibra dptica (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N?¢
1.112

Georreferenciamento (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N@
1.112

Voo Auténomo (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N@
1.112

Voo em enxame (SWARM de ARP) - (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N@
1.112




OBJETIVO

SETORIAL DE ARE',AS TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP) ORIGEM NORMATIVA
TECNOLOGICAS
DEFESA (OSD)
~ PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2
ISR- Processo de Selecdo de Alvos (LP e TC) 1112 /
PN - . PEMAER/ PORTARIA GM-MD N¢
Auxilio a decisdo de emprego de sistemas de armas (LP) 1112 /PO
PEMAER/ PORTARIA GM-MD N¢
Visdo computacional (LP e TC) /PO
840
Intelicéncia Artificial IA para tomada de decisdo autbnoma avancada e PEMAER/ / PORTARIA GM-MD
OSD 5 - g inteligéncia de enxame (LP e TC) N2 840
Contribuir
para o Projeto aeronautico e sistemas (LP e TC) PEMAER/ PORTARIA GM-MD Ne
. J 1.112/ PORTARIA GM-MD N¢ 840
fortalecimento
- 0
da Ba_Ise Manufatura aditiva (LP e TC) PEMAER/ PORTARIA GM-MD N
Industrial de 840

Defesa (BID)

Manufatura
Avancada

Prototipagem rdpida e experimentacao para
novas tecnologias (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Manufatura aeronautica e espacial (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Ensaios ndo destrutivos (TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Materiais avancados

Materiais compostos estruturais (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N@
840

Camuflagem multiespectral (LP e TC)

PEMAER/ / PORTARIA GM-MD
N2 840




OBJETIVO

SETORIAL DE ARE',QS TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP) ORIGEM NORMATIVA
TECNOLOGICAS
DEFESA (OSD)
Qualificacdo de materiais para aplicacdo PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2
aeroespacial (LP) 1.112
Radares de alta . . PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2
Detecca tos furt LPeTC
sensibilidade eteccdo de objetos furtivos (LP e TC) 840
. . . PEMAER/ PORTARIA GM-MD N@
t It do(LPeTC
Sensores ativos e passivos de alta precisdo (LP e TC) 1.112/ PORTARIA GM-MD N@ 840
Medicdo de variareis criticas para voo e cumprimento PEMAER/ PORTARIA GM-MD N@
de missdo (LP e TC) 1.112
Sensores
AL PEMAER/ PORTARIA GM-MD N¢
Solugdes optronicas para IVR (ISR) /PO
OSD 5 - 1.112
Contribuir . PEMAER/ PORTARIA GM-MD N¢
para o Fusdo de dados de sensores 840
fortalecimento — -
da Base IA para tomada de decisdo autbnoma avancada e PEMAER/ PORTARIA GM-MD N?@
Industrial de | Analise Avancada de | inteligéncia de enxame (LP e TC) 1.112

Defesa (BID)

Dados

Protocolos de rede robustos e seguros para
operacOes em enxame de drones (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N@
1.112

Projeto e construgao

Projeto aerodinamico (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Projeto Estrutural (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Projeto aerondautico (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217




OBJETIVO
SETORIAL DE
DEFESA (OSD)

AREAS
TECNOLOGICAS

TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP)

ORIGEM NORMATIVA

Métodos e processos de fabricacdo (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Técnicas de Ensaios
em Voo

Ensaios e avaliacdo de avionica embarcada (LP)

PEMAER/ PCA 11-217

Ensaios e avaliacdo de armamentos inteligentes (LP)

PEMAER/ PCA 11-217

Ensaios e avaliacdo de sistemas de guerra eletronica (LP)

PEMAER/ PCA 11-217

Ensaios e avaliacdo de desempenho (LP)

PEMAER/ PCA 11-217

Ensaios e avaliacdo de medidas antidrone (LP)

PEMAER/ PCA 11-217

Ensaios para avaliacdo de emprego de IA em UCAV (LP)

PEMAER/ PCA 11-217

Instrumentacado de
Ensaios em Voo

Sistema de aquisi¢cdo de dados ndo intrusivo (LP)

PEMAER/ PCA 11-217

Telemetria (LP)

PEMAER/ PCA 11-217

Sistemas de trajetografia para lancamento de armamentos (LP)

PEMAER/ PCA 11-217

Demais linhas de
pesquisa associada
ao Programa SARP

Design arquitetural para sistemas abertos e interoperabilidade
em novas plataformas.

Design modular e arquiteturas abertas para integracdo rapida
de novos sensores e cargas Uteis.

Prototipagem rdpida e experimentacdao em campo para
plataformas SARP e seus subsistemas.

Sistemas nao tripulados inovadores e de baixo custo.

PEMAER/ PCA 11-217




OBJETIVO AREAS

;::I(E.')SIX?(L););) TECNOLOGICAS TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP) ORIGEM NORMATIVA

Tecnologias de combate e defesa com o SARP e Guerra
Eletronica.

Armamentos inteligentes.

Mobilidade aérea do futuro.

Certificagdo e Navegag¢ao Baseada em Risco.

Gerenciamento de Trafego UAS.

Mobilidade Aérea Urbana.

Navegacao de UAS.

Comunicacdo, Vigilancia e Monitoramento de UAS.

Secao VI
Programa de Areas Tecnoldgicas transversais e complementares
Subsecao |

Areas Tecnolégicas

Art. 21. Na tabela a seguir s3o relacionadas as Areas Tecnoldgicas, Tecnologias Criticas e Linhas de Pesquisas relacionadas

ao Programa de Areas Tecnoldgicas transversais e complementares, nos termos do Art. 11. Para esse Programa, é considerado o
atingimento do OSD 5.



AREAS
TECNOLOGICAS

TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP)

ORIGEM NORMATIVA

Posicionamento,
navegacgao e tempo
(PNT)

Sistemas de medicdo de tempo de alta precisdo (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112/
PORTARIA GM-MD N2 840

Sistemas de posicionamento por satélite (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112

Sistemas de navegacdo (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112/
PORTARIA GM-MD N¢ 840

Sistemas de posicionamento por muons (LP)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112

Tecnologias Quanticas

Algoritmos em sistemas de comunicacao (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N21.112

Controle para garantir a seguranca (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112

Computacdo quantica (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112

Hardware Quantico e Materiais (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112

Redes Quanticas e Comunicagdes Seguras além
da Criptografia (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112

Criptografia (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N21.112

Sistemas de navegacdo quantica sem GNSS (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112/
PORTARIA GM-MD N¢ 840

Modelagem e simulacdo ab initio de materiais, moléculas e
heteroestruturas com aplicacGes em optoeletrénica e sensores quanticos
(LP e TC)

PEMAER/PCA 11-217

Inteligéncia Artificial

Identificacdo de tendéncias tecnoldgicas (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112/
PORTARIA GM-MD N2 840

Projeto e simulacdo de desempenho de sistemas aeroespaciais (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112




AREAS
TECNOLOGICAS

TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP)

ORIGEM NORMATIVA

IA aplicada a Ciberseguranca (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112/
PORTARIA GM-MD N2 840

Algoritmos para andlise de dados de sensores (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112

Manutencdo Preditiva com IA (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112/
PORTARIA GM-MD N¢ 840

Modelos para gestdo documental e elaboracdo textual (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Modelos para gerenciamento logistico (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Modelos para analise de dados para seguranca de voo (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Modelos para apoio a decisdo (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Visdo computacional (TC)

Portaria GM-MD n2 1.112/ Portaria
GM-MD n¢ 840

Modelos para aprimorar a governanca, o planejamento e
a execucdo das obras e servicos de engenharia no COMAER (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Aprendizado de Maquina - Machine Learning (TC)

Gestdo de Riscos e Gestdo de atividades de apoio logistico e
administrativo (LP)

PORTARIA GM-MD N2 1.112 e PEMAER

Automacdo Robodtica de Processos - RPA (TC)
Automacado de Processos Administrativos, logisticos e Financeiros (LP)

PORTARIA GM-MD N2 1.112 e PEMAER

Processamento de Linguagem Natural - PLN (TC)

PORTARIA GM-MD N2 1.112 e PEMAER




AREAS
TECNOLOGICAS

TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP)

ORIGEM NORMATIVA

Copiloto para as atividades de apoio logistico e administrativo (LP)

Energia Dirigida

Fotonica (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112/
PORTARIA GM-MD N2 840

Sistemas de pulso energético (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112/
PORTARIA GM-MD N2 840

Geradores de alta energia (micro-ondas ou laser) - (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112/
PORTARIA GM-MD N¢ 840

Sistemas antidrones - (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112/
PORTARIA GM-MD N¢ 840

Caos e turbuléncia em fluidos e plasmas astrofisicos, inclusive em
reentrada atmosférica e fusdo nuclear (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Guerra eletronica

Andlise de sinais (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Métodos de interferéncia (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Sistemas Espaciais de ELINT

PEMAER/ PCA 11-217

Automatizagdo e Autonomia de Sistemas Espaciais

PEMAER/ PCA 11-217

Sistemas de Defesa Ativa Espacial

PEMAER/ PCA 11-217

Apoio a decisao

Selecdo e Priorizacdo de Projetos de PD&I (LP)

PEMAER/ PCA 11-217

Roadmaps tecnoldgicos (LP)

PEMAER/ PCA 11-217

Planejamento de missdes aeroespaciais (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Modelagem de Sistemas Complexos e Sistemas Complexos Adaptativos

(TC LP)

PEMAER/ PCA 11-217




AREAS
TECNOLOGICAS

TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP)

ORIGEM NORMATIVA

Inteligéncia Artificial: Dindmica orbital e caos em trajetorias espaciais,
controle de estabilidade e otimizacdo de missdes aeroespaciais

PEMAER/ PCA 11-217

Biotecnologia

Identificacdo de patdgenos e outras ameacas bioldgicas (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Desenvolvimento de biomateriais (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Biodefesa (LP e TC)

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112/
PORTARIA GM-MD N¢ 840

Inteligéncia, Vigilancia
e Reconhecimento

Sensoriamento remoto (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Geointeligéncia (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Fusdo de Dados (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217

(ISR)
Processo de Selecdo de Alvos (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217
Cartografia Aerondutica (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217
gedsiicl)g\;?cr;\;n:gao e tratamento de agentes quimicos, bioldgicos, PEMAER/ PORTARIA GM-MD Ne 1.112/
PORTARIA GM-MD N2 84
nucleares (LP e TC) © 840
DBQRN Deteccdo e identificacdo de agentes quimicos, bioldgicos, radioldgicos PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112/

e nucleares (LP e TC)

PORTARIA GM-MD N2 840

Desenvolvimento de antidotos contra agentes quimicos, bioldgicos,
radiolégicos e nucleares.

PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112/
PORTARIA GM-MD N¢ 840

Extracdo de dados (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217




AREAS
TECNOLOGICAS

TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP)

ORIGEM NORMATIVA

Seguranca de voo

Andlise de dados e Simulac¢do (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Fusdo de Dados (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Fator Humano (LP)

PEMAER/ PCA 11-217

Fator Operacional (LP)

PEMAER/ PCA 11-217

Fator Material (LP)

PEMAER/ PCA 11-217

Analise de Seguranca de Sistemas (Safety Assessment) - (LP)

PEMAER/ PCA 11-217

Seguranca de Operacdo Aeronautica (AVSEC) -(LP)

PEMAER/ PCA 11-217

Aeronavegabilidade (LP)

PEMAER/ PCA 11-217

Infraestrutura

Solugbes para metodologia BIM (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Solucdes para reparos rapidos de pistas (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Solucdes técnicas para prontiddo operacional (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Inovagdes para infraestrutura aeroespacial

PEMAER/ PCA 11-217

Pavimentos e Superficies Operacionais para SARP (LP e TC) PCA 11-217
Instalagdes de Comando, Controle e Apoio (LP e TC) PCA 11-217
Materiais Avancados e Estruturas Inteligentes (LP e TC) PCA 11-217
Infraestrutura Resiliente, Sustentdvel e Distribuida (LP e TC) PCA 11-217
Integracao Territorial e Gestdo Inteligente (LP e TC) PCA 11-217
Geotecnia e Fundacgdes Especiais (LP e TC) PCA 11-217




AREAS
TECNOLOGICAS

TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP)

ORIGEM NORMATIVA

Resiliéncia Energética e Sustentabilidade (LP e TC) PCA 11-217
Infraestrutura Modular e Expedicionaria (LP e TC) PCA 11-217
Solucdes para selecdo de sitio de obra de infraestrutura (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-21
Solucdes para Adaptacdo e Resposta a Extremos Climaticos (LP) PCA 11-217
Automacdo e Gémeos Digitais (TC) PCA 11-217
Estudos Locacionais e Ambientais de Novas infraestruturas (LP) PCA 11-217

Solugbes para aplicagdo de materiais sustentaveis para infraestrutura

PEMAER/ PCA 11-217

Propelentes de baixa toxicidade (LP)

PEMAER/ PCA 11-217

Quimica Caracterizacdo de materiais aeroespaciais (LP) PEMAER/ PCA 11-217
Fisico-quimica de materiais para armazenadores de energia (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217

Desenvolvimento de sistemas para projetos estratégicos (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217

Autonomia Processos Tecnoldgicos de Nacionalizagdo (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217
Tecnolégica Processos de atualizacdo de sistemas obsoletos (TC) PEMAER/ PCA 11-217

Inteligéncia Tecnoldgica (engenharia reversa)

PEMAER/ PCA 11-217

Bioengenharia

Equipamentos especiais de alta precisdo (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Biologia Computacional (LP e TC)

PCA 11-217

Bioinformatica (LP e TC)

PCA 11-217




AREAS
TECNOLOGICAS

TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP)

ORIGEM NORMATIVA

Ciéncia e Tecnologia de Sistemas Pirotécnicos (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217
PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112

Pirotecnia
L . PEMAER/ PCA 11-217
Processos de fabricacdo de pirotécnicos (LP e TC)
PEMAER/ PORTARIA GM-MD N2 1.112
Dispositivos para geragao de energia (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217
Dispositivos para acumulagdo de energia (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217
Propriedades fotocataliticas e dpticas de semicondutores e materiais
o o . PCA 11-217

energéticos para conversdo e armazenamento de energia (LP e TC)
Sistemas aeroderivativos (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217

. Energia renovavel (LP e TC) PEMAER/ PCA 11-217

Energia

Sistemas inteligentes para gestdo de cargas criticas em bases aéreas (LP e
TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Otimizacdo energética de infraestruturas criticas (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Geracao renovavel integrada a operac¢des remotas e bases desdobradas
(LP)

PEMAER/ PCA 11-217

Monitoramento energético preditivo com IA (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Medicamentos

Medicamentos para protecao radioldgica (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217

Desenvolvimento de medicamentos contra agentes quimicos, bioldgicos,
radioldgicos e nucleares (LP e TC)

PEMAER/ PCA 11-217




AREAS

TECNOLOGICAS TECNOLOGIA CRITICA (TC)/ LINHA DE PESQUISA (LP) ORIGEM NORMATIVA

Modelamento da lonosfera (LP) PCA 11-217/PNAE

Modelagem, simulacdo e controle de sistemas dindmicos ndo lineares em

Y PCA 11-217/PNAE
plasmas, tokamaks e propulsdo elétrica (LP) /

Ciéncia Pura

Estudo da Lua (LP) PCA 11-217/PNAE




CAPITULO IV
DISPOSICOES FINAIS

Art. 22. Esta Tabela entra em vigor na data da publicacdo da Portaria de
Aprovagao no Boletim do Comando da Aeronautica.

Art. 23. Considerando a rapida evolugao tecnoldgica das areas, tecnologias
e linhas de pesquisa associadas ao Poder Aeroespacial, esta TCA deve ser atualizada, pelo
menos, a cada revisdo do “PCA 11-217".

Art. 24. Este documento, a critério do Estado-Maior da Aeronautica, poderd
ser atualizado e reeditado a qualquer tempo.



ANEXO Il
CONTEXTUALIZAGAO

As iniciativas da industria aerondutica mundial para o desenvolvimento acelerado
de projetos estratégicos representam um paradigma de inovagao e eficiéncia, impulsionado pela
necessidade de responder a demandas militares, comerciais e ambientais em prazos reduzidos.

A rapida evolucdo do cenario aeroespacial exige que o Comando da Aerondutica
(COMAER) possua ferramentas ageis de orientacdo para seus esforcos de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (CT&lI).

Nesse contexto, a presente “TCA 17-1 Areas Tecnoldgicas de Interesse do Comando
da Aerondutica” surge como o instrumento operacional de detalhamento das diretrizes
estabelecidas pelo “PCA 11-217 Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao da Aeronautica”.

Enquanto o “PCA 11-217” define a estratégia macro e a governanca da inovacdo na
Aerondutica, esta TCA consolida as Areas Tecnoldgicas e as Linhas de Pesquisa Prioritérias,
conectando-as diretamente aos Programas e Projetos Estratégicos previstos no “PCA 11-47 Plano
Estratégico Militar da Aeronautica 2024-2033".

Foram considerados também como premissas para os Programas e Projetos
constituintes da presente TCA, os Objetivos Setoriais de Defesa (OSD) estipulados no Planejamento
Estratégico Setorial de Defesa (PESD) 2024-2035. Visto que o PESD se fundamenta nas orientacdes
da Politica Nacional de Defesa (PND) e da Estratégia Nacional de Defesa (END), fica evidenciado o
alinhamento desta Tabela com os documentos de mais alto nivel da Defesa Nacional.

Vale apontar, também, o alinhamento de elementos desta Tabela com o Plano
Nacional de Atividades Espaciais (PNAE). A possibilidade de uso dual de aplicagGes espaciais tem o
potencial de contribuir sinergicamente com as demais politicas publicas do Pais.

Por fim, a dependéncia normativa entre este documento e o “PCA 11-217” garante
gue a alocacdo de recursos e o foco das Instituices Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao (ICT) do
COMAER estejam alinhados com as necessidades operacionais e a busca pela autonomia
tecnoldgica nacional, contribuindo para o fortalecimento da Base Industrial de Defesa (BID).
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COMANDO DA AERONAUTICA
DEPARTAMENTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA AEROESPACIAL

PORTARIA DCTA N2 559/CGI DE 23 DE ABRIL DE 2026

Aprova a edicdo da Norma que dispde
sobre os instrumentos de estimulo a
Inovacdo no dmbito do SINAER.

O VICE-DIRETOR DO DEPARTAMENTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA AEROESPACIAL,
no uso de suas atribuicGes previstas no item 9.2 da NSCA 80-1 “Norma do Sistema de Inovacdo da
Aerondutica (SINAER)”, aprovada pela Portaria DCTA n2 221/CGl, de 26 de fevereiro de 2024; e
considerando o que consta do Processo n2 67700.002949/2026-75 (Of. DCTA n2 15/CGl), resolve:

Art. 12 Aprovar a edigdao da NSCA 80-16 “Instrumentos de Estimulo a Inovagdo no
Ambito do SINAER”, na forma dos anexos | ao VII.

Art. 29 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

Maj Brig Ar ERIC BREVIGLIERI
Vice-Diretor do DCTA
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ANEXO |
INSTRUMENTOS DE ESTIMULO A INOVAGAO NO AMBITO DO SINAER (NSCA 80-16)
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CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Secgao |
Finalidade

Art. 12 Esta norma dispde sobre os instrumentos de estimulo a inovacdo no ambito do
SINAER e tem por finalidade assegurar a correta aplicacdo dos recursos destinados as bolsas, as
retribuicbes pecunidrias sob a forma de adicionais varidaveis pela prestacdo de servicos técnicos
especializados, participacdo nos ganhos econOmicos resultantes de contratos de transferéncia de
tecnologia, entre outros instrumentos de estimulo, prevenindo quaisquer desvios de finalidade, conflitos
de interesse ou praticas incompativeis com os principios da Administracdo Publica. Dessa forma, busca-
se garantir a legalidade, transparéncia, equidade e integridade na concessao e gestao dos instrumentos
de estimulo a inovacao, alinhando os procedimentos as normas aplicaveis.



Secao Il
Fundamentagao

Art. 22 O SINAER fundamenta-se na Portaria GABAER N2 646/GC3, de 11 de dezembro de
2023 e compreende em sua estrutura organizacional o DCTA, como Orgdo Central, e seus Orgdos
Executivos ou Elos sistémicos.

Art. 32 O SINAER tem a finalidade de realizar a coordenacdo e a orientacdo técnica e
normativa das atividades ligadas a Gestdo da Inovacdo no dmbito do COMAER, para maximizar o
desenvolvimento de solugdes cientifico-tecnoldgicas no campo do Poder Aeroespacial, a fim de contribuir
para a manutencdo da soberania do espaco aéreo e a integracdo nacional.

Art. 42 Dentre as atividades inerentes ao Sistema de Inovacdo da Aerondutica destaca-se a
gestdo dos instrumentos de estimulo a inovagao.

Art. 52 A presente Norma é regida, preponderantemente, pela Lei n? 10.973 de 02 de
dezembro de 2004 (Lei de Inovacdo), alterada pela Lei n? 13.243 de 11 de janeiro de 2016 e
regulamentada pelo Decreto n2 9.283, de 07 de fevereiro de 2018, pelas Normas do SINAER instituidas
em conformidade com o artigo 15-A da Lei n2 10.973/2004, Lei n? 8.958/1994 e Decreto n? 7.423/2010,
e pelas normas estabelecidas pelas Agéncias de Fomento, no que couberem.

Secao lll
Conceituagdes

Art. 62 Os termos e expressdes empregados nesta Norma tém seu significado consagrado
no vernaculo, no Glossario das For¢cas Armadas (MD 35-G-1), no Glossario do Comando da Aeronautica
(MCA 10-4), no Manual de Abreviaturas e Simbolos da Aeronautica (MCA 10-3) e no Glossario do Sistema
de Inovacdo da Aerondutica (MCA 80-3).

Secgdo IV
Ambito
Art. 72 A presente Norma aplica-se ao DCTA (Orgdo Central do SINAER) e a todas as

organizacdes definidas como Elos do SINAER, ou seja, Organiza¢des Militares (OM) do COMAER nomeadas
como ICT e demais OM do COMAER associadas a inovagao tecnoldgica, no que couber.

Secao V
Diretrizes

Art. 82 O Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA), na qualidade de
Orgdo Central do Sistema de Inovacdo Aeroespacial (SINAER), deverd parametrizar as diretrizes
concernentes aos instrumentos de estimulo a inovacdo, a fim de instruir as Instituicdes Cientificas,
Tecnolégicas e de Inovacao (ICT) que integram o sistema na criacdo de suas préprias normativas internas.

Art. 92 A concessdo de instrumentos de estimulo a inovacado, conforme estabelecido na Lei
10.973/2004, visa estimular a pesquisa cientifica e tecnolédgica, promover o desenvolvimento e
transferéncia de tecnologias, produtos, servicos e processos inovadores, bem como incentivar a
colaboracdo e o intercambio de conhecimentos entre ICT, tanto publicas quanto privadas, e outras
instituicoes.

Secao VI
Dos instrumentos de estimulo a inova¢ao
Art. 10. S3o instrumentos de estimulo a inovacdo no ambito do SINAER:
| - geral:

a) auxilios (art. 34, § 39, Decreto n® 9.283/18);



b) retribuicbes pecunidrias sob a forma de adicionais variaveis pela prestacdo de servicos
técnicos especializados - PSTE (art. 89, § 29, Lei n® 10.973/04);

c) participacdo nos ganhos econOmicos resultantes de contratos de transferéncia de
tecnologia ou de exploracdo de criacdo protegida (art. 13, Lei n® 10.973/04);

d) cessdo de direito sobre a criacdo ao pesquisador (art. 13, Decreto n® 9.283/18);

e) licenca sem remuneracdo para constituir empresa com a finalidade de desenvolver
atividade empresarial relativa a inovacdo (art. 15, Decreto n® 9.283/18),

f) afastamento para prestar colaboracdo relacionadas ao disposto na Lei de Inovacdo a
outra ICT (art. 14, Lei n® 10.973/04);

g) distincdo honorifica concedida pela ICT; e
h) bolsas (art. 92, §§ 12 e 42, Lei n® 10.973/04).
Il - exclusivo para docentes da carreira disciplinada pela Lei n2 12.772/12:

a) retribuicdo pecunidria por colaboracdo esporadica de natureza cientifica ou tecnolégica
em assuntos de especialidade dos docentes (art. 21, inciso XII, Lei n® 12.772/2012).

CAPITULO II
DISPOSICOES ESPECIFICAS SOBRE AUXILIOS

Secgao |
Definicao
Art. 11. No ambito do SINAER considera-se auxilio o aporte de recursos financeiros, em

beneficio de pessoa fisica, que realize pesquisas cientificas, desenvolvimento tecnolégico e inovagao —
PD&I, conforme definicdo do art. 34, § 32, do Decreto n? 9.283/18, destinados:

| - aos projetos, aos programas e as redes de pesquisa, desenvolvimento e inovacao,
diretamente ou em parceria da ICT;

Il - as agOes de divulgacao cientifica e tecnoldgica para a realizacao de eventos cientificos;
Il - a participacdo de estudantes e de pesquisadores em eventos cientificos;

IV - a editoracdo e publicacdo de revistas cientificas e artigos cientificos;

V - as atividades académicas em programas de graduacao e pds graduacao;

VI - ao custeio em atividade de capacitagao; e

VII - ao pagamento de registros de patente, marcas, programas de computador e outros.

Pardgrafo Unico. O objetivo do auxilio é cobrir despesas necessarias para criar ambientes
promotores de inovacdo com a difusdo do conhecimento cientifico e tecnolégico.

Secao Il
Natureza juridica

Art. 12. O auxilio financeiro mencionado no art. 11 dessa Norma, possui natureza juridica
de subvenc¢do econdmica, ou seja, um auxilio financeiro ndo reembolsavel.

Art. 13. As pessoas fisicas beneficiadas pelo auxilio mencionado no art. 11 dessa Norma,
em regra, usufruirdo de isencdo tributaria para este valor, desde que o auxilio seja, de fato, de fomento e
ndo caracterize contraprestacdo de servigos.



Secao Il
Forma de concessao

Art. 14. O auxilio sera concedido pela ICT por meio de termo de outorga (Anexo IV — modelo
referencial), observadas condic¢des disciplinadas em instrumento convocatdrio e as seguintes condicdes
gerais:

| - limites de valor definidos no instrumento convocatoério, observados os limites fixados no
art. 15 dessa Norma;

Il - prestacao de contas simplificada, aplicando-se, no que couber, as normas da COMAER
gue definem valores de diarias para auxilios;

Il - para auxilios destinados a projetos, programas e redes de pesquisa, desenvolvimento
e inovagao:

a) selecdo com transparéncia de critérios, possibilitada a restricdo a pesquisadores em
exercicio na ICT;

b) plano de trabalho aprovado;
c) vigéncia compativel com a finalidade para qual o auxilio foi concedido;
d) valor compativel com a complexidade do objeto e com a qualificacdo do beneficiario; e

e) alteragdo do plano de trabalho por meio da anuéncia prévia e expressa do Nucleo de
Inovacgdo Tecnoldgica (NIT) da ICT ou por meio de comunicagao com justificativa do responsdavel, quando
a modificagdo implicar alteragdo de até 20% (vinte por cento) nas dotagdes orgamentdrias estimadas ou
na distribuicao entre grupos de natureza de despesa, desde que o valor global ndo seja alterado.

IV - para auxilios destinados a agdes de divulgacao cientifica e tecnolégica para a realiza¢ao
de eventos ciéncia, tecnologia e inovacgao:

a) eventos cientificos nas dreas de ciéncia, tecnologia e inovagao e de competéncia da ICT;

b) nas acdes de divulgacao cientifica e tecnoldgica, mengao expressa ao apoio recebido da
ICT;

V - para auxilios destinados a participacdo de estudantes e de pesquisadores em eventos
de ciéncia, tecnologia e inovagao:

a) apresentacdo de trabalho de autoria ou coautoria da pessoa beneficidria,
individualmente ou em grupo, nas areas de competéncia da ICT; e

b) pessoa beneficidria regularmente matriculada em curso de graduacao ou pds-graduacao
promovido pela ICT ou pessoa pesquisadora que colabore com o COMAER;

VI - para auxilios destinados a editoracdo e publicacdes de artigos e revistas cientificas:
a) publicacao cientifica nas dreas de competéncia da ICT; e
b) mencdo expressa ao apoio recebido da ICT na publicacao;

VIl - para auxilios destinados as atividades académicas em programas de graduacao e pos-
graduacdo:

a) selecdo com transparéncia de critérios; e

b) pessoa beneficidria regularmente matriculada em programa de graduacdo ou pos-
graduacdo com pesquisa em andamento nas areas de competéncia da ICT.



VIII - ao custeio em atividade de capacitacao:
a) capacitacdo na drea de competéncia da ICT;

b) relacdo direta ou indireta com as atividades desenvolvidas pelo beneficiario do auxilio;

c) autorizacdo prévia da Chefia imediata.

IX — ao pagamento de registros de modelos de utilidade, desenhos industriais, programas
de computador, segredos industriais e outras modalidades de propriedade intelectual:

a) registros relacionados direta ou indiretamente a competéncia da ICT;
b) comprovacdo de ser o legitimo criador; e
c) autorizacdo prévia da Chefia imediata.

Pardgrafo Unico. A ICT que autorizar a concessao de auxilio na sua politica de inovacao
deverd estabelecer, em ato normativo préprio, as condicdes, os valores, os prazos e as responsabilidades
dos termos de outorga que utilizar.

Secao IV
Valores e Fontes de Pagamento

Art. 15. O valor maximo do auxilio previsto no art. 11 dessa Norma sera fixado em até 50%
(cinquenta por cento) do valor maximo mensal previsto no Anexo I, por semestre, respeitada a
qualificacao do recebedor.

Paragrafo Unico. O limite maximo da soma do auxilio, remuneracio, retribuicdes e bolsas
percebidos pelo beneficidrio ndo poderd exceder, em qualquer hipétese, o maior valor recebido pelo
funcionalismo publico federal, nos termos do art. 37, inciso XI, da Constituicdo Federal.

Art. 16. A fonte dos recursos para o pagamento do auxilio sera:

| - recursos proprios das ICTs: provenientes de diversas fontes, incluindo dotacgdes
orcamentarias e receitas proprias;

Il - agéncias de fomento: recursos de agéncias como a Finep e o CNPq, que disponibilizam
verbas através de chamadas publicas, editais e convénios para projetos especificos;

[ll - Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT): fundos para
financiar a inovag¢ao no Brasil, e seus recursos podem ser direcionados para subven¢dao econémica e
projetos de PD&I, sendo programados em categoria especifica; e

IV - parcerias com empresas: repasses de recursos diretamente para as fundacdes de apoio
que gerenciam os projetos.

CAPITULO Il

DISPOSICOES ESPECIFICAS SOBRE RETRIBUICAO PECUNIARIA SOB A FORMA DE ADICIONAL VARIAVEL
PELA PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS (PSTE)

Art. 17. A ICT podera conceder retribuicdo pecuniaria, por meio de fundacao de apoio, sob
a forma de adicional variavel a servidor publico civil, militar e empregado publico diretamente envolvidos
na prestacdo de servicos técnicos prestado pela ICT, observadas a ociosidade de recursos humanos, a
disponibilidade de infraestrutura e autorizacdo do Dirigente Maximo da ICT.

Paragrafo Unico. A ICT que autorizar a concessao de retribuicdo pecunidria sob a forma de
adicional varidvel pela prestacdo de servigos técnicos especializados na sua politica de inovacdo devera
estabelecer, em ato normativo préprio, as condicdes, os valores, os prazos e as responsabilidades dos
instrumento juridico que utilizar.



Art. 18. A prestacdo de servico técnico especializado (PSTE) refere-se exclusivamente ao
art. 82 da Lei n2 10.973/04, constituido sob a forma de Projeto de CT&l.

Art. 19. A natureza juridica do adicional varidvel é remuneratéria, sujeita a incidéncia de
tributos e contribuicdes aplicdveis a espécie, que deve ser observado pela ICT ou Fundacdo de Apoio, na
realizacdo do pagamento.

Art. 20. O adicional variavel de que trata este capitulo configura-se, para os fins do art. 28
da Lein? 8.212/91, ganho eventual, e, portanto, ndo se incorpora a remuneracdo do recebedor.

Art. 21. O pagamento do adicional varidvel serd custeado exclusivamente com recursos
arrecadados no ambito do projeto de PSTE contratado, cujos valores maximos mensais e anuais estdao
definidos no Anexo lll.

Art. 22. O limite maximo da soma da remuneracao, retribui¢des, bolsas e adicional variavel
percebidos pelo servidor publico civil, militar e empregado publico ndo poderd exceder, em qualquer
hipdtese, o maior valor vigente recebido pelo funcionalismo publico federal, nos termos do art. 37, inciso
Xl, da Constituicdo Federal.

Art. 23. No caso especifico da Carreira de Magistério Federal, a limitacdo disposta de 416
horas anuais prevista no art. 21, Xl e Xll da Lei n2 12.772/12, n&o se aplica a Prestacdo do Servico Técnico
Especializado (PSTE).

Art. 24. Os valores de adicional variavel recebidos sdo de natureza distinta das bolsas, ndo
interferindo no recebimento de ambos, desde que respeitado o disposto no art. 22 dessa Norma e os
limites dos valores mensais e anuais maximos dispostos no Anexo Il e lll.

CAPITULO IV

DISPOSICOES ESPECIFICAS SOBRE PARTICIPACAO NOS GANHOS ECONOMICOS
RESULTANTES DE CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
OU DE EXPLORAGAO DE CRIAGAO PROTEGIDA

Secgao |
Disposi¢des gerais

Art. 25. A ICT devera conceder ao criador participacao nos ganhos econémicos que auferir
como resultado de contratos de transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de direito
de uso ou de exploracao de criacao protegida da qual tenha sido o inventor, obtentor ou autor, conforme
disposto na Portaria GABAER n2 479/GC4, de 31 de marco de 2023, do Comando da Aeronautica que
regulamenta o tema.

§ 12 Os ganhos econémicos resultantes da exploracdo da criacdo protegida de titularidade
da ICT, na forma estabelecida na Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, serdo compartilhados, a titulo
de incentivo, com o criador, na proporc¢do de 1/3 (um tergo).

§ 29 A participacdo de que trata o caput poderd ser partilhada pela ICT entre os membros
da equipe do projeto que tenham contribuido para a criacao.

§ 32 A liberacdo dos recursos financeiros referidos nesse artigo fica condicionada a
assinatura do Termo de Participacdo em Ganhos Econdmicos pelas partes interessadas.

§ 492 A participacdo referida no caput deste artigo deverd ser paga pela ICT em até 30
(trinta) dias apds a realizacdo da receita que lhe servir de base.

Art. 26. Entende-se por ganho economico toda forma de royalty ou de remuneracao ou
guaisquer beneficios financeiros resultantes da exploracdo direta ou por terceiros da criacdo protegida,
decorrentes de:



| - transferéncia de tecnologia; ou
Il - licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracdo de criacdo protegida.
Art. 27. Devem ser deduzidos do ganho econ6mico os valores referentes a:

| - na exploracdo direta e por terceiros, as despesas, 0s encargos e as obrigacles legais
decorrentes da protecao da propriedade intelectual; e

Il - na exploragdo direta, os custos de producao da ICT.

Art. 28. O valor da participacdo nos ganhos econdmicos fica sujeito a incidéncia dos tributos
e contribuicdes aplicaveis a espécie, vedada a incorporacdo aos vencimentos, a remunera¢do ou aos
proventos, bem como a referéncia como base de cdlculo para qualquer beneficio, adicional ou vantagem
coletiva ou pessoal.

Art. 29. A participagao prevista no art. 25 dessa Norma obedecera ao disposto nos §§ 32 e
42 do art. 82 da Lei n2 10.973/04 e na Portaria do Comando da Aeronautica que regulamente o tema.

Art. 30. A participagdo nos ganhos econ6micos serd formalizada por meio de Termo de
Participacdao em Ganhos Econdmicos, na forma estabelecida em procedimento de servico, atendendo os
requisitos dispostos no art. 39, caput, da Portaria GABAER n2 479/GC4, de 31 de margo de 2023, do
COMAER.

Paragrafo Unico. A ICT que autorizar a concessao do instrumento previsto neste Capitulo
em sua politica de inovacdo devera estabelecer, em ato normativo préprio, as condi¢Ges, os valores, os
prazos e as responsabilidades dos termos do instrumento juridico que utilizar.

CAPITULO V
DISPOSICOES ESPECIFICAS SOBRE CESSAO DE DIREITO SOBRE A CRIACAO

Art. 31. A ICT publica podera ceder os seus direitos sobre a criagdo, por meio de
manifestacdo expressa e motivada e a titulo ndo oneroso, ao criador, para que os exerca em seu préprio
nome e sob a sua inteira responsabilidade, nas hipdteses e nas condi¢ces definidas na sua politica de
inovacdo e nas normas da ICT publica, nos termos da legislacdo pertinente.

§ 12 AICT publica decidird expressamente sobre a cessdo dos direitos de que trata caput no
prazo de 06 (seis) meses, contado da data do recebimento da solicitacdo de cessdo feita pelo criador,
ouvido o NIT.

§ 29 AICT que autorizar a concessao do instrumento previsto neste Capitulo em sua politica
de inovacdo deverd estabelecer, em ato normativo prdprio, as condicdes, os valores, os prazos e as
responsabilidades dos termos do instrumento juridico que utilizar.

Art. 32. O criador que se interessar pela cessdo dos direitos da criacdo encaminhara
solicitacdo ao 6rgdo ou a autoridade maxima da instituicdo, que determinard a instauracdo de
procedimento e submeterd a solicitacdo a apreciacdao do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica - NIT.

CAPITULO VI
DISPOSICOES ESPECIFICAS SOBRE AFASTAMENTOS E LICENCAS PARA O ESTIMULO A INOVACAO

Secgao |
Objetivos

Art. 33. Os afastamentos e licencas para estimulo a inovagao tém por objetivos:

| - estimular a producdo e a difusdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico e de inovacao
no setor publico;



Il - fomentar a colaboracdo entre Instituicoes Cientificas e Tecnoldgicas - ICTs; e entre o
setor publico e privado;

[ll - promover a atuagao de militares e servidores publicos em ambientes de inovagao, a
modernizac¢do administrativa e a melhoria dos servicos publicos;

IV - viabilizar o intercdmbio de competéncias e experiéncias técnico-cientificas,
promovendo a inovacdo aberta e colaborativa; e

V - contribuir para o desenvolvimento de solu¢des inovadoras de interesse publico,
alinhadas a missdo institucional da ICT.

Secgao Il
Diretrizes

Art. 34. S3o diretrizes para a concessdao de afastamentos e licencas para fomento a
inovagao:
| - observancia do interesse publico e da conveniéncia da administracao;

Il - garantia da continuidade dos servicos e das atividades institucionais da ICT;

lll - promocgdo da articulacdo entre diferentes esferas e instituices publicas e privadas
envolvidas com ciéncia, tecnologia e inovacgao;

IV - valorizacdo da trajetdria profissional e académica do militar e do servidor, com vista ao
desenvolvimento institucional;

V - adocgdo de critérios objetivos para avaliagdo e acompanhamento das atividades
realizadas no periodo de afastamento ou de licenca para fomento a inovagao; e

VI - garantia de confidencialidade, integridade, disponibilidade e, no que couber, sigilo das
informacgdes da ICT, com vistas aos interesses e a seguranca da sociedade e da COMAER.

Secao Il
Afastamento para prestar colaboragao relacionada a Lei da Inovagdo em outra ICT

Art. 35. Para a execugdo do disposto na Lei n? 10.973/04, é facultado ao pesquisador
publico em exercicio na ICT o afastamento para prestar colaboracdo a outra ICT, no Brasil, nos termos do
art. 14 da Lei n2 10.973/04, observadas:

| - a comprovacao da instrucdo de processo de auséncia de conflito de interesse perante
deliberacdo do Orgdo Colegiado Superior (OCS) da ICT, nos termos da legislacao;

Il - a manifestacdo prévia do Superior Hieradrquico;

[l -0 cumprimento das normas do COMAER e dos procedimentos relacionados ao
afastamento;

IV - a conveniéncia da ICT; e

V-no caso pesquisador publico em instituicdo militar, seu afastamento estard
condicionado a autorizacdao do Comandante da Forca a qual se subordine a instituicao militar a que estiver
vinculado.

Paragrafo unico. Durante o periodo de afastamento de que trata o caput, é assegurado ao
pesquisador publico o vencimento do cargo efetivo, o soldo do cargo militar ou o salario do emprego
publico da instituicdo de origem, acrescido das vantagens pecunidrias permanentes estabelecidas em lei,
bem como progressao funcional e os beneficios do plano de seguridade social ao qual estiver vinculado.



Art. 36. As atividades desenvolvidas pelo pesquisador na instituicdo de destino devem ser
compativeis com a natureza do cargo efetivo, cargo militar ou emprego publico por ele exercido na
instituicdo de origem, na forma do regulamento.

Secao IV
Licenga sem remuneragao para constituir empresa com finalidade de desenvolver atividade
empresarial relativa a inovagao

Art. 37. A ICT podera conceder licenca sem remuneracdo ao militar da ativa e ao servidor
publico estdvel para constituir empresa no Brasil com a finalidade de desenvolver atividade empresarial
relativa a inovacao nas areas de competéncia da ICT, observadas:

| - a comprovagao da instrucdo de processo de auséncia de conflito de interesse perante
deliberacdo do Orgdo Colegiado Superior (OCS), nos termos da legislacado;

Il - a manifestagao prévia do Superior Hierarquico;

[l - o cumprimento das normas do COMAER e dos procedimentos relacionados ao
afastamento;

IV - a conveniéncia da ICT;

V - ndo estar em estagio probatdrio; e

VI - no caso pesquisador publico em instituigdo militar, sua licenga estara condicionada a
autoriza¢do do Comandante da Forca a qual se subordine a instituicdo militar a que estiver vinculado e
deverad ser observado o disposto no art. 70 da Lei n2 6.880/80.

Paragrafo Unico. A licenga a que se refere o caput dar-se-a pelo prazo de até 3 (trés) anos
consecutivos, renovavel por igual periodo.

Art. 38. Nos termos estabelecidos pelo art. 15, § 2.2, da Lei n2 10.973/04, ndo se aplica ao
pesquisador publico que tenha constituido empresa na forma do art. 37 dessa Norma, durante o periodo
de vigéncia da licenca, o disposto no inciso X do art. 117 da Lei n2 8.112/90.

Art. 39. Durante o periodo da licenga, o militar nao recebera o soldo e o tempo de servico
ndo contard para fins de promocgao ou inatividade.

CAPITULO VII
DISPOSICOES ESPECIFICAS SOBRE DISTINCAO HONORIFICA CONCEDIDA PELA ICT

Art. 40. A distincdao honorifica é uma forma que ICT podera valer-se para estimular, valorizar
e homenagear os profissionais civis e militares que sejam os legitimos criadores de invenc¢des, modelos
de utilidade, desenhos industriais, programas de computador, segredos industriais ou outras modalidades
de propriedade intelectual no ambito do COMAER, bem como criadores cuja pesquisa e desenvolvimento
foram objeto de transferéncia de tecnologia, além daqueles que efetivarem a abertura de startups e o
apoio a implantacdo de incubadoras tecnoldgicas.

Art. 41. Os critérios e formas de concessao desse instrumento de estimulo a inovacao
deverdo ser regulamentados pela ICT concedente.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES ESPECIFICAS SOBRE BOLSAS

Secao |
Natureza das Bolsas

Art. 42. A bolsa concedida nos termos desta NSCA caracteriza-se como doac¢do, nao
configura vinculo empregaticio, ndo caracteriza contraprestacdo de servicos nem vantagem para o



doador, para efeitos do disposto no art. 26 da Lei n2 9.250/95, e ndo integra a base de célculo da
contribuicdo previdenciaria, como previsto no art. 106, inciso |, da Lei n2 5.172/66.

Art. 43. As bolsas devem estar vinculadas a projetos formalmente aprovados conforme as
normas internas da ICT e ndo devem ser usadas para atividades administrativas, consultorias ou servicos
gue ndo estejam relacionadas ao respectivo projeto institucional.

Art. 44. As bolsas regulamentadas nessa norma serdo concedidas apenas para estimulo a
inovacdo em territdrio nacional.

Secgao Il
Modalidades de Bolsas

Art. 45. A ICT conceder3, diretamente ou por meio de Fundacdes de Apoio ou de Agéncias
de Fomento, quanto a finalidade, bolsas nas seguintes modalidades:

| — ensino e capacitagao;

Il — extensao;

Il — pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&I); e

IV — produtividade/desempenho.

Art. 46. Quanto a origem dos recursos destinados ao custeio das bolsas, sdo admissiveis:
| — recursos orgamentarios do COMAER;

Il — recursos orgamentarios externos ao COMAER (por meio de TED) e agéncias oficiais de
fomento;

[ll — recursos proprios captados pela ICT (Ex: royalties, servico técnico especializado e
outros previstos na Lei da Inovagao); e

IV - recursos privados, com execug¢ao via fundagao de apoio.

Art. 47. Os recursos publicos do COMAER e os recursos captados pela ICT, em regra,
somente poderdo ser utilizados para custear bolsas de pessoal sem vinculo, militares da reserva
remunerada que n3o sejam Prestadores de Tarefa por Tempo Certo (PTTC) e servidores/funcionarios
publicos aposentados com o COMAER.

Art. 48. Quanto a forma de gestao dos recursos das bolsas, a gestao se dara:

| - pela prépria ICT da Unido, com o apoio do GAP, para bolsas custeadas com recursos
oriundos do or¢gamento publico;

Il - pela agéncia oficial de fomento, a exemplo do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) e da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP);

Il - por meio da fundacgdo de apoio, seja qual for a origem dos recursos; e

IV - pelo parceiro concedente dos valores da bolsa, quando se tratar de recursos privados
aportados pelo mesmo no projeto.

Art. 49. No caso de a ICT possuir servidores regidos pela Lei n? 12.772/12, o desempenho
das atividades que tratam os incisos Xl e XlIl do art. 21 da referida Lei ndo excederd, computadas
isoladamente ou em conjunto, 8 (oito) horas semanais ou 416 (quatrocentos e dezesseis) horas anuais.

Paragrafo Unico. A limitacdo prevista no caput ndo se aplica a prestacdo do Servico Técnico
Especializado (STE).



Secao Il
Termo de Outorga

Art. 50. A concessdo de bolsa serd realizada por termo de outorga vinculado a projeto
aprovado e observara as seguintes condicdes gerais:

| - finalidade, requisitos, critérios de participacdo e de selecdo e condicdes previstas no
projeto;

Il - realizagao de investigagdo social e funcional, entrevista de seguranga, instrugao inicial e
assinatura de termo de responsabilidade e manutencao de sigilo pela pessoa candidata a bolsa;

lIl - no caso de bolsa paga diretamente pela ICT ou por Fundacgdo de Apoio a ela vinculada,
valores e requisitos minimos da tabela constante no Anexo Il, de acordo com a complexidade do projeto
aprovado, a qualificacdo e a remuneracdo regular da pessoa beneficiaria; e

IV - vigéncia por prazo compativel com o objeto do projeto aprovado.

Art. 51. O termo de outorga devera ser revalidado anualmente pela ICT concedente, sob
pena de suspensao ou cancelamento da concessao da bolsa, o bolsista deverd preencher o Anexo VI junto
com a revalidacdo, autodeclarando que seu percebimento de valores anual atende o disposto na Secao
VII (Valores) do Capitulo VIII dessa Norma.

Art. 52. A ICT que autorizar a concessdao de bolsa na sua politica de inovacdo devera
estabelecer, em ato normativo préprio, as condigdes, os valores, os prazos e as responsabilidades dos
termos de outorga que utilizar, observadas as disposi¢ées do art. 34, § 12, do Decreto 9.283/2018.

Art. 53. O modelo constante no Anexo IV é referencial, sendo o termo de outorga passivel
de adequacgdes pela ICT, desde que mantidos os requisitos minimos dispostos nessa Norma e no art. 34
do Decreto n29.283/18.

Secgdo IV
Elegibilidade

Art. 54. Sao critérios de elegibilidade para o recebimento de bolsas para os projetos:

| - ser brasileiro nato ou naturalizado;

Il - se estrangeiro, dependera de prévia autorizagdo do Orgdo de Direcdo Setorial (ODS);
Il - atender as condic¢des gerais desta Norma e dos respectivos editais;

IV - ndo possuir conflitos de interesses nos termos da Lei n2 12.813/13;

V - ter disponibilidade de tempo para a participacdo dos projetos; e

VI - atender aos requisitos especificos exigidos para a modalidade da bolsa.

Art. 55. E de responsabilidade da ICT concedente verificar o cumprimento dos requisitos
de elegibilidade antes da assinatura do termo de outorga.

Art. 56. Os bolsistas que forem ingressar nos projetos de CT&I deverdo preencher o Termo
de Disponibilidade de Tempo para Participacdo em Projetos de CT&l, constante no Anexo V desta norma.

Art. 57. As bolsas podem ser concedidas a servidor publico civil, militar, empregado publico,
profissional sem vinculo com a Administracdo Publica e alunos de cursos técnicos, de graduacdo ou de
pos-graduacdo, tendo por finalidade, em quaisquer hipoteses, a execucdo de projetos de CT&I da ICT.

Paragrafo Unico. O Dirigente Maximo da ICT podera restringir os bolsistas elegiveis a
critério da conveniéncia e oportunidade da ICT.



Secao V
Vedagoes

Art. 58. E vedada a concess3o de bolsa:

| - para contratacdo de pessoal para prestar servicos ou atender a necessidades de carater
permanente da ICT;

Il - como retribuicdo a servidores e militares pelo desempenho de cargos ou de funcdes
comissionadas;

Il - pela participagdo de servidores e militares nos conselhos de fundagdes de apoio;
IV - a pessoas impedidas de receber bolsa por determinacdo legal ou contratual;
V - a pessoas inadimplentes com a Unido ou com agéncias de fomento federais;

VI - ao conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o
terceiro grau, sem vinculo com a ICT, de agentes publicos que atuem como gerentes do respectivo projeto;

VIl - a pessoa cujo termo de outorga anteriormente firmado com a ICT houver sido resilido
por iniciativa do drgdo, em casos em que a resilicdo tenha ocorrido por motivo imputdvel ao bolsista; e

VIII - que apresente conflito de interesse, reconhecido pelo Diretor.

Paragrafo Unico. A proibicdo prevista no caput aplica-se também a ajustes por atribuicdes
reciprocas (nepotismo cruzado) e a quaisquer situacdes que possam gerar conflito de interesses,
conforme Lein212.813/13.

Secdo VI
Processo de Selegao para Pessoal sem vinculo

Art. 59. A concessdo de bolsa a pessoa fisica sem vinculo com a Administracao Publica e
nao pertencentes ao quadro de ativos da ICT observara a comprovacdo de capacidade técnica compativel
com as exigéncias do projeto.

Art. 60. A concessao de bolsa para pessoal sem vinculo devera ser precedida por processo
de selecdo, que sera elaborado pela ICT concedente, observando os principios constitucionais a que esta
submetida a Administracao Publica Direta, em especial, legalidade, transparéncia, impessoalidade,
moralidade, resguardados a fixagcdo de critérios objetivos, ainda que o processo seja conduzido pela
Fundacdo de Apoio.

Secao VII
Valores

Art. 61. Os valores mensais maximos das bolsas de incentivo a inovacdo concedidas pela
ICT, por bolsista (pessoa), estao dispostos no Anexo || — Valores das Bolsas, devendo as ICT’s nortearem-
se pelos parametros do art. 72 do Decreto n2 7.423/10. O valor anual maximo ndo ultrapassara o valor
mensal maximo multiplicado por 12 (doze).

Art. 62. Os valores estipulados pela ICT devem ser compativeis com a complexidade do
projeto de pesquisa, com a qualificacdo dos profissionais e proporcional as horas dedicadas ao projeto,
passiveis de fiscalizagdo.

Art. 63.0 valor da hora de referéncia serd o constante do Anexo Il, multiplicado por 12
(doze) meses, dividido pelo limite de 416 (quatrocentos e dezesseis) horas anuais. Esse valor de referéncia
da hora poderd ser majorado em até 50% (cinquenta por cento) em casos excepcionais, justificados na
propositura do projeto, conforme preconizado nos art. 61 e 62 dessa Norma.



Valor (Anexo 11) X 12 (doze) meses

416 horas anuais

Art. 64. O limite maximo da remuneracao, retribuicdes e bolsas percebidas pelo bolsista
ndo poderd exceder, em qualquer hipdtese, o maior valor recebido pelo funcionalismo publico federal,
nos termos do art. 37, inciso Xl, da Constituicdo Federal.

Art. 65. O Dirigente Maximo da ICT poderd, excepcionalmente, conceder bolsas em valores
superiores aos da tabela constante no Anexo Il, somente para profissional sem vinculo, desde que
comprovado o notério saber que o justifique, nos termos do projeto aprovado, mediante motivacao no
projeto ou instrumento convocatdrio e comprovacao das condi¢des indicadas neste dispositivo, até o
limite de 50% (cinquenta por cento) do valor maximo de referéncia previsto no Anexo I, respeitado o
limite indicado no art. 64 dessa Norma.

Art. 66. A ICT deverd prever em sua norma interna de bolsa quem sera o responsavel pelo
ato fiscalizador constante no art. 62 e 65 dessa Norma, sendo a Fundacdo de Apoio ou a Agéncia de
Fomento corresponsaveis pela fiscalizacdo, para os recursos de bolsa que estiverem sob sua
administracgao.

Segdo VIII
Periodo de Concessao e Prorrogagao

Art. 67. O periodo de concessdo da bolsa terd prazo compativel com o objeto da pesquisa
e o respectivo plano de trabalho.

Paragrafo Unico. Os casos de prorrogacdo obedecerdo ao mesmo critério estabelecido no
caput.

Segao IX
Pagamento

Art. 68. E vedado o pagamento retroativo. Casos excepcionais deverdo ser levados para
analise e deliberacio do Org3o Colegiado Superior (OCS).

Art. 69. A ICT devera estabelecer em sua norma de concessao de bolsa data fixa para o
pagamento, preferencialmente, dentro da primeira quinzena de cada més.

Art. 70. Em caso de cancelamento ou suspensdo de bolsa, o Gerente/Coordenador do
Projeto serd o responsdvel por comunicar imediatamente o pagador, sob pena de responsabilizacdo e
ressarcimento dos valores pagos indevidamente.

Art. 71. O pagamento sera feito em moeda corrente nacional, sendo vedado o pagamento
em outra forma, como, passagem aérea, estadia em hotel, viagem e cursos.

Secao X
Cumulagao e Reajuste

Art. 72. E possivel a cumulacdo de bolsas de estimulo a inovacdo desde que haja
compatibilidade de horarios, limitada a carga horaria maxima estipulada para cada modalidade de bolsa,
respeitados o preconizado no art. 63 dessa Norma, atendendo o limite maximo do valor estabelecido no
Anexo Il.

Art. 73. Para que haja cumulacdo de bolsa, é de responsabilidade do bolsista a assinatura
do termo constante no Anexo V e VI, ficando sujeita a fiscalizacdo da ICT e dos demais drgdos de controle



guanto a veracidade das informacdes, ao respeito ao limite do teto constitucional do funcionalismo
publico vigente e a adequagao ao limite da carga hordria maxima.

Art. 74. A ICT deverd prever em sua norma interna de bolsa e nos convénios ou contratos
firmados, que o ato fiscalizador de cumulacdo de bolsa, é de corresponsabilidade entre a ICT e os demais
6rgaos concedentes, ficando a critério da ICT definir quem o exercera.

Art. 75. A bolsa podera ser reajustada sempre que as tabelas-referéncias constantes no
Anexo Il forem reajustadas, conforme a disponibilidade financeiro-orcamentdria do projeto e
discricionariedade do Gerente do Projeto.

Art. 76. Para fins de cumulacdo, os ganhos econémicos resultantes da exploracdo da criacao
ndo se incorporam a remuneracdo para fins da aplicacdo do teto constitucional (art. 37, inciso XI da
CF/88).

Secgao XI
Cancelamento, Suspensao e Substituicao

Art. 77. A ICT deverd prever, em sua norma interna de bolsa, quais os critérios e as causas
de cancelamento e suspensdo de concessdo de bolsa e as situa¢des nas quais ensejardo a substituicdo do
bolsista. Em quaisquer hipdteses, contudo, serdo causas de cancelamento:

| - a ndo comprovagao ou manutengao dos requisitos exigidos na Secao V (Vedagdes) do
Capitulo VIl dessa Norma, sem prejuizo da responsabilizacdo administrativa, civil e penal do bolsista que
Ihe der causa, inclusive quanto a restituicdo de valores ao erario, assegurado o contraditério e ampla
defesa; e

Il - 0 ndo cumprimento do plano de trabalho vinculado ao termo de outorga.

Art. 78. O cancelamento devera ser formalizado por meio de Termo de Encerramento
(Anexo VII), assinado pelo bolsista e pelo dirigente maximo da ICT ou pessoa delegada. E, caso haja recusa
de assinatura por parte do bolsista, o termo devera ser assinado por duas testemunhas, e,
obrigatoriamente, pelo Gerente/Coordenador do Projeto.

Art. 79. A bolsa podera ser suspensa ou o bolsista substituido pelos seguintes motivos:
| - ndo entrega de relatdrios ou afastamento injustificado;

Il - desempenho insuficiente, avaliado pelo Gerente do Projeto;

Il - indisponibilidade financeira; ou

IV - solicitacdo do bolsista.

Art. 80. A suspensdo de bolsa ou substituicdo de bolsista serad formalizado por meio de
Termo de Encerramento (Anexo VII), assinado pelo bolsista, Gerente do Projeto e Dirigente Maximo.

Art. 81. Caso ocorra pagamento de valores indevidos, o bolsista sera notificado e terd 15
(quinze) dias para devolucao.

Secao Xll
Avaliacdo de Desempenho no ambito do projeto

Art. 82. A ICT devera estabelecer critérios objetivos para a avaliacdo de desempenho dos
bolsistas, exclusivamente no ambito do projeto, conforme plano de trabalho previsto e vinculado ao
termo de outorga.

Paragrafo Unico. O Coordenador/Gerente do projeto, ou pessoa por ele delegada, sera
responsavel pela avaliacdo de desempenho prevista nesse artigo.



Art. 83. Além dos critérios para avaliacdo de desempenho, a ICT devera estabelecer qual
serd a periodicidade da avaliagao.

CAPITULO IX

DISPOSICOES ESPECIFICAS SOBRE RETRIBUICAO PECUNIARIA POR COLABORAGCAO ESPORADICA DE
NATUREZA CIENTIFICA OU TECNOLOGICA PARA DOCENTES

Art. 84. Nos termos do art. 21, XIl da Lei n2 12.772/12, ao docente que atuar em regime de
dedicacdo exclusiva, sera admitida, observadas as condicdes da regulamentacdo prdpria de cada IFE, a
percepcdo de retribuicdo pecunidria por colaboracdo esporddica de natureza cientifica ou tecnolégica em
assuntos de especialidade do docente, inclusive em polos de inovacdo tecnoldgica, devidamente
autorizada pela IFE de acordo com suas regras, ressaltando a garantia de que a atividade principal de
magistério em dedicacdo exclusiva ndo seja prejudicada.

§ 1° O limite de valor e condicbes de pagamento da retribuicdo pecuniaria prevista no
caput, serd fixado em norma interna da IFE.

§ 29 O pagamento sera realizado pelo ente externo que solicitou a colaborac¢do do docente,
em forma de pro labore ou caché.

§ 32 O limite maximo da retribuicdo pecuniaria, disposta no caput, ndo podera exceder, em
hipdtese de recurso publico, o maior valor recebido pelo funcionalismo publico federal, nos termos do
art. 37, inciso Xl, da Constituicdao Federal.

§ 42 Quando a origem dos recursos for privada, as retribui¢des pecuniarias de que tratam
esse artigo, ndo se submetem ao teto do funcionalismo publico federal, previsto no inciso Xl do art. 37 da
CF/198s8.

§ 52 Considera-se esporddica a participacdao remunerada nas atividades descritas no inciso
VIl do caput do art. 21 da Lein2 12.772/12, autorizada pela IFE, que, no total, ndo exceda 30 (trinta) horas
anuais.

Art. 85. A ICT que autorizar a concessao do instrumento previsto neste Capitulo em sua
politica de inovacao devera estabelecer, em ato normativo préprio, as condig¢des, os valores, os prazos e
as responsabilidades dos termos do instrumento juridico que utilizar.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

Art. 86. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Dirigente Maximo da ICT, ouvido o Nucleo
de Inovagao Tecnoldgica da ICT do SINAER com emissdo de Nota Explicativa emitidas pela CGI.

Art. 87. A ICT deverd observar a transparéncia em todos 0s seus atos, como processos,
editais, processos seletivos, critérios adotados para a participacdo e selecdo para a concessao de bolsas,
relatdrios resumidos, certificacdes e todos os demais que estiverem relacionados ao objeto dessa norma.

Art. 88. E vedado ao dirigente, ao criador ou a qualquer servidor, militar, empregado ou
prestador de servicos de ICT divulgar, noticiar ou publicar qualquer aspecto de criagcdes de cujo
desenvolvimento tenha participado diretamente ou tomado conhecimento por forca de suas atividades,
sem antes obter expressa autorizagdo da ICT.

Art. 89. E recomendado adotar tabelas oficiais como referéncia para os valores dos
instrumentos de estimulo a inovacdo, no que couber, com o intuito de buscar a proporcionalidade e
razoabilidade no uso dos recursos.

Art. 90. A edicdo de normas necessarias para a plena aplicacdo dessa Norma, deverdo estar
em consonancia com a NSCA, devendo a ICT regulamentar em 180 (cento e oitenta) dias.



Art. 91. Todos os instrumentos de estimulo a inovacdo dispostos nessa Norma sé poderdo
ser utilizados a partir de previsao expressa na politica de inovagao da ICT.

Art. 92. Esta NSCA entra em vigor na data de publicacdo no BCA, revogando normas
anteriores e conflitantes sobre instrumentos de fomento a inovagdao no ambito no SINAER.



ANEXO Il

LIMITE DE VALORES MENSAIS MAXIMOS DE BOLSAS

Bolsista

Limite de Valor Maximo por bolsista’

Militar da Ativa e Servidor Publico Ativo

Referéncia MS-3 de pesquisador visitante
FAPESP! vigente

Militares da Reserva e Servidores Publicos
Aposentados

Referéncia MS-3 de pesquisador visitante
FAPESP! vigente

Aluno civil e militar

Referéncia tabelas oficiais vigentes de agéncias de

fomento a critério da ICT

Profissional sem vinculo

Referéncia MS-6 de pesquisador visitante
FAPESP! vigente

! link para acesso ao valor de referéncia https://fapesp.br/1092/pesquisadores-visitantes-valores.




ANEXO Il
LIMITE DE VALORES MENSAIS MAXIMOS DE RETRIBUICAO PECUNIARIA
SOB A FORMA DE ADICIONAL VARIAVEL EM PSTE

Recebedor Limite de Valor Mensal Maximo por Recebedor!

Militar da Ativa e Servidor Publico Referéncia MS-3 de pesquisador visitante FAPESP!
Ativo vigente

Militares da Reserva e Servidores Referéncia MS-3 de pesquisador visitante FAPESP!
Publicos Aposentados vigente

Aluno civil e militar Referéncia tabelas oficiais vigentes de agéncias de

fomento a critério da ICT

Profissional sem vinculo Referéncia MS-6 de pesquisador visitante FAPESP!

vigente

"link para acesso ao valor de referéncia https.//fapesp.br/1092/pesquisadores-visitantes-valores.




ANEXO IV
MODELO DE TERMO DE OUTORGA

Nome do Bolsista:

CPF:

Vigéncia:

Titulo:

Institui¢do de Execucao:
CNPIJ:

Valor global: R$

Bolsa: R$

Bolsas:

Modalidade: Duracao: Quantidade:

O (A) outorgado (a), (nome) - CPF
(N"CPE) sabedor (a) de que a presente CONCESSAO da bolsa de estimulo a

inovagao, caracteriza-se como doag¢do, ndo configura vinculo empregaticio, ndo caracteriza contraprestacao
de servi¢o nem vantagem para o doador, nos termos do §4° do art. 9° da Lei n° 10.973/04, ¢ ainda que deve
ser usada exclusivamente em prol do desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovacdo do Pais,

conforme legislacdo vigente, declara e se obriga a:

a) dedicar-se as atividades pertinentes a projeto aprovado juntamente com seu plano de trabalho;

b) conhecer, concordar e atender integralmente as exigéncias e as normas que regem a CONCESSAO
acima especificada;

c) ter ciéncia de que o ndo cumprimento do pactuado ensejara o ressarcimento parcial ou integral a ICT
do investimento realizado com a CONCESSAO, atualizado monetariamente de acordo com a correcio dos
débitos para com a Fazenda Nacional, acrescido de juros, sob pena de ter seu nome inscrito no Cadastro
Informativo de Créditos Nao Quitados do Setor Publico Federal - CADIN, de submeter-se a Processo
Administrativo de Cobranga ou a Tomada de Contas Especial no Tribunal de Contas da Unido, a inscri¢ao
do débito decorrente na Divida Ativa da Unido e eventual execucao judicial;

d) ter ciéncia de que o apoio financeiro podera ser cancelado ou suspenso nos casos previstos nas Normas

que regulam o tema; e



e) ter conhecimento de que a aceitagdo deste TERMO ¢ feita sob pena da incidéncia nos artigos 297/299
do Codigo Penal Brasileiro sobre a falsificagdio de documento publico e falsidade ideologica,

respectivamente.

Declara, ainda, que leu e aceitou integralmente os termos deste documento e as Condigdes Gerais em anexo,
comprometendo-se a cumpri-los fielmente, ndo podendo, em nenhuma hipotese, deles alegar

desconhecimento.

DATA: (dd/mm/aaaa)

Assinatura do Bolsista

Assinatura do Gerente de Projeto

Dirigente Maximo da ICT



ANEXO V
MODELO DE TERMO DE DISPONIBILIDADE DE TEMPO PARA PARTICIPACAO

EM PROJETOS DE CT&lI

Eu, (Nome Completo do Bolsista) - yortador (a) do CPF n® (NVimero do CPF) - declaro para os devidos fins que tenho
disponibilidade de horas para participar do Projeto de CT&I, intitulado (Titulo doProieto) 'conforme especificado
abaixo:

Horas DlSp oniveis: (Indicar o nimero de horas disponiveis por semana ou por més para dedicagdo ao projeto)

Resp onsabilidades Institucionais: (Indicar qualquer responsabilidade institucional, como cargo DAS ou comissionado/FG, que possa limitar a

disponibilidade de horas)

Atividade Docente em Outra Institui an. (Indicar se o bolsista exerce atividade de docéncia em outra institui¢do de ensino e como isso pode

impactar a disponibilidade de horas para o projeto)

Declaro estar ciente da importancia da minha contribui¢do para o sucesso do Projeto e comprometo-me a
dedicar as horas indicadas acima de forma eficaz e responsavel.

Local: (Cidade), (Estado)

Data: (dd/mm/aaaa)

Assinatura do Bolsista

Assinatura do Gerente de Projeto



ANEXO VI
MODELO DE DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTOS E COMPATIBILIDADES

O (A) Bolsista (nome completo do bolsista) " Cp (nimero do CPF) Y ECT ARA, sob as penas da Lei, que:

1. Nao ¢ conjuge, companheiro (a) ou parente em linha reta ou colateral, por consanguinidade ou afinidade,
até o terceiro grau, inclusive, de militar ou servidor que atue como Gerente do Projeto.

2. Nao possuo conflito de interesses com o Projeto, nos termos da Lei n°® 12.813, de 16 de maio de 2013.

3. Nao exerco atividade incompativel com o recebimento de bolsa de estimulo a inovagdo, bem como nao
ha conflito de horario entre o trabalho e o tempo de dedicagdo exigido para participagdo no projeto.

4. Que minha remuneracao total (salario, bolsa, beneficio, entre outros) ndo excede o maior valor recebido
pelo funcionalismo publico federal, nos termos do artigo 37, XI da Constitui¢do Federal e com o artigo 7°
do Decreto n° 7.423/2010.

5. E por ser verdade, assino o presente termo, ciente de que a omissdo ou a apresentagdo de informagao
falsa, acarretard nas penalidades administrativas, civis e penais, s€ 0 caso.

Local: (Cidade), (Estado)

Data; (P21

Assinatura do Bolsista

Assinatura do Gerente de Projeto



ANEXO VII
MODELO DE TERMO DE ENCERRAMENTO
Bolsista: (Nome Completo do Bolsista) CPF (namero do CPF).

PI‘Oj eto: (Titulo do Projeto)

Motivo:
() Finalizagao do projeto.
() Descumprimento do Plano de Trabalho.
() Solicitacao do bolsista.
() Outros: (Especifican)

Declaracao:

O bolsista confirma 0 encerramento,

conforme

regulamento)

Data: (dd/mm/aaaa)

Assinaturas:

Assinatura do Bolsista

Assinatura do Gerente de Projeto

Dirigente Maximo da ICT



