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PREFACIO

A atividade de prospectar o futuro ¢ uma das mais antigas e intrigantes
necessidades humanas. A prospecgdo tecnoldgica proporciona informagao sobre alternativas
tecnologicas e suas consequéncias. As atividades de prospeccdo sdo importantes tanto para os
planos que compreendam as estratégias de desenvolvimento de novas tecnologias quanto para
os que possam ser afetados por mudangas tecnolodgicas.

No mundo atual, a soberania de um pais ¢ diretamente afetada por sua
capacidade de adquirir e desenvolver sistemas e produtos tecnologicos que lhe permitam fazer
frente a ameacas externas e internas, bem como propiciar seguran¢a e bem-estar a sua
populacgao.

O desenvolvimento de tecnologias ¢ um processo arduo e continuo, afetado por
diversos fatores, como disponibilidade de recursos humanos capacitados especializados,
estrutura de laboratorios e aplicagdo estratégica de recursos financeiros em projetos de P&D.
Sua disponibilidade limitada torna a capacidade de prospecgdo tecnoldgica essencial para
suporte ao planejamento estratégico voltado a area de C,T&l, proporcionando a utilizacio
inteligente e otimizada desses recursos

Da mesma forma, o dominio de tecnologias Aeroespaciais e de Defesa ¢ fator
preponderante para auxiliar a FAB a alcangar patamares superiores no cumprimento de sua
missdo institucional. Com este preceito, a FAB, ciente da importincia de possuir uma
indUstria aeroespacial ¢ de Defesa capacitada e competitiva, tem buscado orientar suas
atividades de P&D ao apoio ao desenvolvimento e crescimento sustentavel dessa Base
Industrial brasileira.

Esta tarefa complexa exige visdo e orientagdo estratégica para o efetivo
gerenciamento de ciéncia e tecnologia. Neste sentido, faz-se necessaria a criagdo de
instrumentos gerenciais de abrangéncia sistémica com o intuito de garantir que as varias
acdes, iniciativas e projetos de P&D estejam alinhados as diretrizes estratégicas da FAB.

Dessa forma, considerando a Prospec¢do em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
pertencentes como umas das metodologias para a Forga Aérea Brasileira se preparar para o
futuro, esta Norma ird contribuir para o cumprimento de sua missdo, agregando valor ao seu
processo de execu¢do integrado, uma vez que institui diretrizes para consecu¢do dos estudos
prospectivos no ambito do Sistema de Inovagdo da Aeronautica (SINAER).
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

A presente Norma tem por finalidade estabelecer protocolos, responsabilidades
e atribuicdes referentes a realizagdo de prospec¢do em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(C, T&I), na Forca Aérea Brasileira.

1.2 AMBITO

A presente Norma aplica-se a0 DCTA (Orgdo Central do SINAER), as demais
Organizac¢des do Comando da Aeronautica definidas como Instituicao Cientifica, Tecnoldgica
e de Inovacao - ICT (elos do SINAER), e demais organizacdes da FAB associadas a
Inovacao.

1.3 DEFINICOES

Os termos e expressdes empregados nesta Norma sistémica tém seu significado
consagrado no verndculo, no Glossario das For¢as Armadas (MD35-G-1), no Glossario do
Comando da Aerondutica (MCA 10-4), no Manual de Abreviaturas e Simbolos da
Aeronautica (MCA 10-3), na Norma do Sistema de Inovagao da Aeronautica (NSCA 80-1),
ou conforme explicitado a seguir.

1.3.1 COMISSAO DE ESTUDOS PROSPECTIVOS (CEP)

Comissdo designada pelo DCTA, quando necessario, para realizacdo de
estudos prospectivos no processo de Prospeccdo em C,T&I.

1.3.2 ESTUDO PROSPECTIVO

Conjunto de atividades necessarias a execucao do processo de Prospec¢do em
C,T&I com objeto definido.

1.3.3 MONITORAMENTO TECNOLOGICO

Coleta e andlise sistematica de informagdes tecnoldgicas que possibilitam um
processo de aprendizagem continuo, voltado ao planejamento e decisdes estratégicas nas areas
de C, T&I.

1.3.4 PROSPECCAO EM CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

Processo que envolve a realizacdo de estudos de prospecgdo tecnoldgica e de
inteligéncia competitiva tecnoldgica para suporte ao planejamento e decisdes estratégicas,
com base na coleta, organizagdo e resumo, ou ainda, monitoramento de informagdes
disponiveis sobre determinada tecnologia ou demanda, e andlise dessas informagdes para
conhecimento do estado da arte ou identificagdo de caminhos futuros nas areas de C,T&I.
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1.4 SIGLAS

SIGLA DESCRICAO

C,T&l Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

CEP Comissao de Estudos Prospectivos

CGlI C¢lula de Gestao da Inovagao

DCTA Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial
FEP Formulario de Estudo Prospectivo

FMT Formulario de Monitoramento Tecnologico

ICT Institui¢do Cientifica, Tecnolédgica e de Inovacao
NGI Nucleo de Gestao da Inovagao

OM Organizacao Militar

P&D Pesquisa e Desenvolvimento

RESP Relatorios de Estudos Prospectivos

SIGADAER |Sistema Informatizado de Gestdo Arquivistica de Documentos da Aeronautica
SINAER Sistema de Inovagao da Aeronautica
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2 REGRAS GERAIS

2.1 FINALIDADE E ESCOPO DA PROSPECCAO EM C,T&I

O processo ‘Prospeccao em C,T&I” tem como finalidade o fornecimento de
informagao gerencial, por meio da coleta, compilag¢do e consolidagdo de dados, ou ainda, o
monitoramento de informacgdes disponiveis sobre determinada tecnologia ou demanda, que
possibilitara aos interessados suporte ao Planejamento e Decisdes Estratégicas nas areas de
C,T&L

A Prospeccdo em C,T&l é uma ferramenta pro-ativa indispensavel para
assessoramento da alta direcdao na elaboracdo de diretrizes, bem como para orientar as agdes
de inovacao do SINAER.

Nao ¢ proposito da Prospecgdo em C,T&I a tomada de decisdes ou a
elaboragdo das politicas da FAB relacionadas as informagdes geradas.

Nao ¢ objetivo da Prospeccdo em C,T&I a determinagdo exata de cendrios e
tendéncias tecnolodgicas futuras, e tampouco destina-se ao mapeamento de tecnologias atuais
de maneira exaustiva, mas apenas suficientes para a finalidade do Estudo Prospectivo, devido
as restricdes inerentes aos processos de coleta de informacao.

Os Estudos Prospectivos podem referir-se, mas nio se restringem, a coleta,
analise e consolidagdo de informagdes tecnologicas para:

a) suporte a elaboracdo e a priorizacdo de Projetos de P&D dos elos do
SINAER;

b) suporte as avaliagdes de tecnologias especificas no processo de prote¢ao de
propriedade intelectual;

c) suporte aos processos de negociacdo e andlise de propostas de
compensagdo comercial, industrial e tecnoldgica (Estudos de Offser);

d) mapeamentos em areas tecnologicas ¢ geograficas especificas em suporte a
busca de parceiros para desenvolvimento de tecnologias;

e) monitoramento tecnolégico relacionado a areas ou tecnologias especificas
para suporte a elaboragdo, ajuste ou redirecionamento de politicas, planos
estratégicos ou programas relacionados a C,T&I na FAB; ou

f) atendimento de outras demandas especificas coerentes com o processo de
Prospec¢do em C,T&I e alinhadas aos interesses da FAB.

2.2 ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

No processo de Prospeccdo em C,T&I, no ambito do SINAER, devem ser
observadas as seguintes atribuigdes e responsabilidades:
2.2.1 O DCTA, Orgdo Central do SINAER, é a organizagio responsavel por:

a) registrar e controlar as atividades da Prospeccdo em C,T&I no ambito da
FAB;
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g)
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manter disponiveis e atualizados em sua péagina eletronica, a documentagdo
e os modelos de formularios e relatérios que tratam de Prospec¢do em
C,T&l;

coordenar a realizacdo da Prospec¢do em C,T&I de interesse do SINAER
nos casos especificados por esta Norma, de forma a orientar as agdes de
inovacao dos elos do Sistema;

designar, quando necessaria, uma Comissdo de Estudos Prospectivos
(CEP), para a realiza¢do dos Estudos Prospectivos;

coordenar acgdes para disponibilizacdo das ferramentas necessarias a
realizacao da Prospec¢do em C, T&I;

coordenar acdes para disponibilizacdo dos recursos necessarios a execugao
dos Estudos Prospectivos e Monitoramento Tecnolédgico;

coordenar o planejamento e a realizacdo de cursos e treinamentos para
capacitagdo em métodos e ferramentas de Prospec¢do em C,T&I;

armazenar e gerir os dados gerados nos Estudos Prospectivos e nos
Monitoramentos Tecnoldgicos, tanto aqueles executados pelo DCTA,
quanto aqueles executados e coordenados pelos elos do SINAER; e

prestar ao EMAER, ou a outros interessados autorizados, informagoes
relativas as atividades do setor e ao conteudo dos Relatorios de Estudos
Prospectivos e de Monitoramento Tecnologico, quando solicitadas.

2.2.2 Os elos do SINAER sao responsaveis por:

a)

b)

¢)

d)

2)

informar ao DCTA sobre suas necessidades relacionadas a Prospeccdo em
C,T&l;

dar suporte a elaboragdo do Formulario de Estudo Prospectivo (FEP),
garantindo sua clareza e completude para a devida tramitacdo e aprovagao;

dentro de suas respectivas areas de responsabilidade, propor normas
internas especificas complementares para a elaboragdo ¢ envio da
solicitacdo de Prospec¢do em C,T&I, de modo a assegurar o conhecimento
de seus membros sobre o processo interno de solicitagao;

manter atualizados, junto ao DCTA, seus enderegos de correio eletronico e
telefones, de modo a permitir a aplicagdo dos dispositivos constantes nesta
Norma;

dar suporte a0 DCTA na indicagdo e contato de especialistas em dareas
especificas do conhecimento, quando da necessidade de se compor uma
CEP;

dar apoio a Estudos Prospectivos no ambito de suas respectivas ICT em
areas de interesse, conforme disponibilidade de capacidade interna,
seguidas as disposi¢oes da presente Norma;

informar ao DCTA sobre os Estudos Prospectivos em realizagdo
internamente a suas respectivas ICT e encaminhar ao DCTA cépia dos
Relatorios de Estudos Prospectivos (RESP) ou outros resultados produzidos
pela ICT;
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h) disseminar ¢ assessorar os membros da ICT na utilizacdo de ferramentas e
mecanismos de monitoramento tecnoldgico;

1) estimular os especialistas da ICT a fornecer, por meio das ferramentas
disponibilizadas, informacdes e alertas sobre desenvolvimentos de
tecnologias de interesse da FAB;

j) informar ao DCTA sobre as necessidades e dificuldades relacionadas as
disposi¢des desta Norma;

k) disponibilizar, quando solicitados pelo DCTA e conforme disponibilidade
interna, servidores e militares para atuar como especialistas e consultores
ad hoc em Estudos Prospectivos.

2.2.3 As demais OM da FAB, ndo pertencentes ao SINAER, quando solicitantes de Relatorio
de Estudos Prospectivos (RESP), sdo responsaveis por:

a) solicitar ao DCTA, via cadeia de comando, quando necessario, apoio a
realizacdo de Prospeccdo em C,T&I, encaminhando o FEP devidamente
preenchido;

b) informar ao DCTA os dados de contato do responsavel da OM por fornecer
informagdes e esclarecimentos técnicos sobre o objeto da Prospeccao em
C,T&I solicitada;

c¢) disponibilizar, quando solicitados pelo DCTA e conforme disponibilidade
interna, servidores e militares para atuar como especialistas e consultores
ad hoc em Estudos Prospectivos.

2.2.4 A COMISSAO DE ESTUDOS PROSPECTIVOS (CEP) é responsavel por:

a) executar o Estudo Prospectivo para o qual foi designada, seguindo o
preconizado nesta Norma e as orientagdes especificas que lhe forem
consignadas no ato de atribuigao;

b) reportar ao DCTA sobre o andamento do respectivo Estudo Prospectivo,
bem como encaminhar a0 DCTA o RESP ou outro resultado final obtido.
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3 PROCESSOS DE PROSPECCAO EM C,T&I

Neste capitulo sdo descritas as solicitagdes para realizacdo de Prospec¢do em
C,T&I no SINAER, que poderdo ser atendidas por meio dos seguintes processos: Estudo
Prospectivo executado pelo Orgdo Central do SINAER, Estudo Prospectivo Executado pelo
elo do SINAER, e Monitoramento Tecnologico.

3.1 ESTUDO PROSPECTIVO EXECUTADO PELO ORGAO CENTRAL DO SINAER

A Figura 1 ilustra o mapa de relacionamento entre o Orgio Central, os elos do
SINAER e as OM envolvidas nesse processo.

= Elo do SINAER ou OM = DCTA ~Elos do SINAER ou OM

solicitante tentores de especialistas
--------- FEP aprovado:------» gscolbidos
e Confimaggocde | | Solicitagio de I
recebimento da FEP especialistas
____ Solicitaggo de

especialisias

Disponibilizagéo de

Disponibilizagéo de
especialistas o

aspecialistas

FEP Formulario de Estudo Prospectivo
RESP. Relatdrio de Estudo Prospective

Figura 1 - Mapa de relacionamento entre o Orgio Central e os elos do SINAER ou OM
em estudos prospectivos executados pelo Orgiao Central do SINAER

3.1.1 INiCIO DO PROCESSO

3.1.1.1 Para que tenha inicio um processo de Estudo Prospectivo executado pelo Orgio
Central do SINAER, ¢ necessario que o solicitante, elo do SINAER ou Organizacdo Militar
(OM) nao pertencente ao SINAER, preencha o Formuldrio de Estudo Prospectivo (FEP),
conforme Anexo A, ¢ disponivel na pagina eletronica do DCTA/NGI,
<http://www.cta.intraer/index.php/ngi>.

3.1.1.2 Para otimizacdo dos recursos humanos e materiais disponiveis, € necessario
determinar claramente o escopo e o dmbito de cada Estudo Prospectivo, de forma a também
possibilitar a utilizagdo de conhecimentos e informagdes obtidos em processos anteriores.

3.1.1.3 Ainda que o solicitante ndo disponha de informagdes suficientes para o preenchimento
de todos os campos previstos no FEP, o formulario pode ser encaminhado, desde que
contenha as informacgdes relativas aos campos assinalados como obrigatdrios.

3.1.1.4 Apesar de qualquer membro interessado de um elo do SINAER poder preencher o
FEP, o formulario deve ser analisado e revisado por sua Célula de Gestao da Inovagdo (CGI),
tanto para avaliagdo da clareza e completude das informacdes fornecidas pelo demandante,
bem como da possibilidade e pertinéncia da realizagdo do Estudo Prospectivo com a
capacidade interna propria da organizagdo solicitante.

3.1.1.5O0s FEP originarios de OM ndo pertencente ao SINAER devem ser avaliados
diretamente pelo DCTA nos quesitos citados no item 3.1.1.4.
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3.1.1.6 O FEP deve ser aprovado pelo dirigente maximo ou representante autorizado do elo do
SINAER solicitante antes do seu encaminhamento ao DCTA.

3.1.1.7 No caso de OM nao pertencente ao SINAER, o FEP deve ser aprovado pelo seu
dirigente maximo ou representante autorizado, e encaminhado ao DCTA via cadeia de
Comando.

3.1.1.8 O FEP devidamente aprovado deve ser encaminhado em formato digital formalmente
ao DCTA, tanto em forma de arquivo editavel, quanto em forma de arquivo digitalizado
contendo as devidas assinaturas, manuscritas ou digitais.

3.1.2 PROCESSAMENTO

3.1.2.1 Para todo FEP recebido pelo DCTA deve ser realizado o registro da solicitacdo do
Estudo Prospectivo, conforme norma interna do DCTA.

3.1.2.2 O Estudo Prospectivo, caso tenha seu inicio aprovado, deve receber numeragdo
idéntica aquela do registro da solicitagdo.

3.1.2.3 O DCTA pode, a qualquer momento, propor expansdo ou restricio do escopo para o
Estudo Prospectivo, tanto em func¢do da compatibilidade com a finalidade do processo de
Estudo Prospectivo executado pelo Orgdo Central do SINAER, quanto em fungdo da
disponibilidade de capacidade e meios para realizagdo do servico.

3.1.2.4 Quaisquer alteragdes nas informagdes do FEP devem ser validadas pelo demandante.
3.1.250 DCTA deve enviar ao solicitante, via SIGADAER, uma confirmagdo de
recebimento do FEP contendo:

a) numero do registro da solicitagdo do Estudo Prospectivo;

b) nome do responsavel do DCTA por coordenar o Estudo Prospectivo; e

c) instrugdes para prosseguimento do processo.

3.1.2.6 Os especialistas escolhidos para atuarem no estudo devem ser formalmente solicitados
pelo DCTA as suas respectivas Institui¢oes.

3.1.2.7 A disponibilizacdo dos especialistas solicitados deve ser formalizada pelas
Instituicoes.

3.1.2.8 A qualquer momento, no decorrer do processo, o DCTA pode devolvé-lo ao
solicitante para:

a) complementacdo ou retificacdo das informacdes do FEP;

b) preenchimento de campos obrigatorios que se encontrem em branco;

c) prestagdo de informagdes adicionais;

d) coleta das devidas assinaturas, manuscritas ou digitais, caso ndo constem
no FEP; ¢

¢) encerramento do processo, caso ndo se identifique compatibilidade com a
finalidade do processo de Estudo Prospectivo executado pelo Orgio
Central do SINAER.
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3.1.2.9 O ndo atendimento de quaisquer prazos definidos pelo DCTA para cumprimento de
quaisquer demandas por parte do solicitante deve ocasionar o encerramento do processo.

3.1.3 RESULTADOS DO PROCESSO

3.1.3.1 O resultado do Estudo Prospectivo deve ser registrado em um Relatorio de Estudos
Prospectivos (RESP), que deve ser composto por, no minimo:

1.

CAPA: indicar o nome e o numero do Estudo Prospectivo, o 6rgao
solicitante, a equipe executora e a data de conclusao.

INTRODUCAO: indicar o alinhamento estratégico, o tema e o objetivo.

3. FINALIDADE DO ESTUDO: indicar a aplicacdo do resultado do estudo

6.
7.

prospectivo.

CARACTERIZACAO DO OBJETO: indicar a abrangéncia do estudo
(Institucional/Setorial/Territorial), o horizonte temporal do estudo e o
objeto alvo detalhado.

FONTES E METODOLOGIAS: especificar as fontes de consulta e as
metodologias e ferramentas utilizadas no estudo prospectivo.

RESULTADOS E ANALISE
CONCLUSOES

3.2 ESTUDO PROSPECTIVO EXECUTADO PELO ELO DO SINAER

A Figura 2 ilustra o mapa de relacionamento entre o Orgio Central e os elos do
SINAER e OM envolvidos nesse processo.

~ Elo do SINAER ou OM = DCTA
executante

Confirmacao de
recebimento do FEP

Cancelamento ou
interrupgBo do estudo ™" >

.......

Informagdes sobre

FEP: Formulano de Estudo Prospectivo
RESP: Relatério ge Estudo Prospectivo

Figura 2 - Mapa de relacionamento entre o Orgio Central e os elos do SINAER ou OM
em estudos prospectivos executados pelos elos do SINAER ou por OM
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3.2.1 INIiCIO DO PROCESSO

3.2.1.1 A realizagdo do processo de Estudo Prospectivo Executado pelo elo do SINAER
necessita de confirmagao prévia do DCTA antes de ser formalmente iniciado. Para tanto, o elo
do SINAER executante deve produzir e emitir notificagdo ao DCTA por meio do
preenchimento do Formulédrio de Estudo Prospectivo (FEP), conforme Anexo A, disponivel
na pagina eletronica do DCTA/NGI, <http://www.cta.intraer/index.php/ngi>..

3.2.1.2 Ainda que o executante ndo disponha de informagdes suficientes para o preenchimento
de todos os campos previstos no FEP, o formuldrio pode ser encaminhado, desde que
contenha todas as informagdes relativas aos campos assinalados como obrigatorios.

3.2.1.3 Apesar de qualquer membro interessado de um elo do SINAER poder preencher o
FEP, o formulério deve ser analisado e revisado pela sua Célula de Gestao da Inovacao (CGI),
para avaliacdo da clareza e completude das informagdes fornecidas pelo demandante.

3.2.1.4 Antes do encaminhamento do FEP ao DCTA, o formulario deve ser aprovado pelo
dirigente maximo ou representante autorizado do respectivo elo do SINAER.

3.2.1.50 FEP, devidamente aprovado, deve ser encaminhado em formato digital via
SIGADAER ao DCTA, tanto em forma de arquivo editavel, quanto em forma de arquivo
digitalizado contendo as devidas assinaturas, manuscritas ou digitais.

3.2.2 PROCESSAMENTO

3.2.2.1 Para todo FEP recebido pelo DCTA deve ser realizado o registro do Estudo
Prospectivo, conforme norma interna do DCTA.

3.2.2.2 Quaisquer alteragdes nas informagdes do FEP devem ser informadas ao DCTA.

3.2.2.3 O DCTA deve formalizar, ao executante, uma confirma¢ao de recebimento do FEP
contendo o nimero do Estudo Prospectivo e a periodicidade com que o executante devera
informar sobre o andamento do estudo.

3.2.2.4 A numeracdo do Estudo Prospectivo designada pelo DCTA deve ser adotada pelo elo
do SINAER.

3.2.2.5 O nao atendimento de quaisquer prazos definidos pelo DCTA para cumprimento de
quaisquer demandas por parte do solicitante deve ocasionar o encerramento do processo.

3.2.3 RESULTADOS DO PROCESSO
3.2.3.1 O resultado do Estudo Prospectivo deve ser registrado em um Relatorio de Estudos

Prospectivos (RESP), que deve ser composto por, no minimo:

1. CAPA: indicar o nome ¢ o nimero do Estudo Prospectivo, o 6rgao
responsavel executante, a equipe executora e a data de conclusdo.

2. INTRODUCAO: indicar o alinhamento estratégico, o tema e o objetivo.

3. FINALIDADE DO ESTUDO: indicar a aplicagdo do resultado do estudo
prospectivo.
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4. CARACTERIZACAO DO OBJETO: indicar a abrangéncia do estudo
(Institucional/Setorial/Territorial), o horizonte temporal do estudo e o
objeto alvo detalhado.

5. FONTES E METODOLOGIAS: especificar as fontes de consulta e as
metodologias e ferramentas utilizadas no estudo prospectivo.

6. RESULTADOS E ANALISE
7. CONCLUSOES

3.2.3.2 Apos conclusdo do Estudo Prospectivo, o elo do SINAER executante deve encaminhar
o RESP ao DCTA, via SIGADAER.

3.2.3.3 Caso o estudo seja cancelado ou interrompido antes da elaboragdo do RESP, o DCTA
deve ser informado, imediatamente, via SIGADAER.

3.3 MONITORAMENTO TECNOLOGICO

A Figura 3 ilustra o mapa de relacionamento entre o Orgdo Central e os elos do
SINAER e OM envolvidos nesse processo.

= Elo do SINAER ou OM =i DCTA ~Elos do SINAER ou OM
solicitante detentores de especialistas

escoelhides

---------- FMT aprovador ===~ »

.. Cenfirmaggo de
recebimento do FMT

P Solicitaggode ______._| ... aogiiganos Ll
especialisias especialisias

_______ Disponibilizaggo de ____ > ___ Disponibilizagéo de )
especialistas especiabstas

InstrugBes para alimentag&o
[ do Sistema de ]
Monitoramento Tecnolégico

AlimentacBo continua de
informagdes validadas
no Sistema de >
Monitoramento Tecnolégico
pelos especialistas

PR Disponibiliza¢ao de
resultados

FMT. Formulario de Monitoramento Techologico

Figura 3 - Mapa de relacionamento entre o Orgio Central e os elos do SINAER ou OM
no processo de monitoramento tecnologico

3.3.1 INICIO DO PROCESSO

3.3.1.1 Para que tenha inicio um processo de Monitoramento Tecnologico € necessario que o
solicitante, elo do SINAER ou Organizagdo Militar (OM) nao pertencente ao SINAER,
preencha o Formuldrio de Monitoramento Tecnologico (FMT), conforme Anexo B,
disponivel na pagina eletronica do DCTA/NGI, <http://www.cta.intraer/index.php/ngi>.

3.3.1.2 Ainda que o solicitante ndo disponha de informacgdes suficientes para o preenchimento
de todos os campos previstos no FMT, o formuldrio pode ser encaminhado, desde que
contenha todas as informagdes relativas aos campos assinalados como obrigatorios.
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3.3.1.3 Apesar do FMT poder ser preenchido por qualquer interessado, o formulario deve ser
analisado e revisado por sua Célula de Gestdo da Inovagdo (CGI), tanto para avaliagdo da
clareza e completude das informagdes fornecidas, bem como da possibilidade e pertinéncia da
realizacdo do Monitoramento Tecnoldgico com a capacidade interna.

3.3.1.4 Os FMT originarios de OM nao pertencente ao SINAER devem ser avaliados
diretamente pelo DCTA nos quesitos citados no item 3.3.1.3.

3.3.1.5 O FMT deve ser aprovado pelo dirigente méximo ou representante autorizado do elo
do SINAER solicitante antes do seu encaminhamento ao DCTA.

3.3.1.6 No caso de OM nao pertencente ao SINAER, o FMT deve ser aprovado pelo seu
dirigente maximo ou representante autorizado, e encaminhado ao DCTA via cadeia de
Comando.

3.3.1.70 FMT devidamente aprovado deve ser encaminhado em formato digital via
SIGADAER ao DCTA, tanto em forma de arquivo editavel, quanto em forma de arquivo
digitalizado contendo as devidas assinaturas, manuscritas ou digitais.

3.3.2 PROCESSAMENTO

3.3.2.1 Para todo FMT recebido pelo DCTA deve ser realizado o registro da solicitacdo da
solicitacdo do Monitoramento Tecnolégico, conforme norma interna do DCTA.

3.3.2.2 O Monitoramento Tecnoldgico, caso tenha seu inicio aprovado, deve ter numeracao
idéntica aquela do registro da solicitagao.

3.3.2.3 O DCTA pode, a qualquer momento, propor expansao ou restricdo do escopo para o
Monitoramento Tecnoldgico, tanto em funcdo da compatibilidade com a finalidade do
processo de Monitoramento Tecnoldgico, quanto em funcao da disponibilidade de capacidade
e meios para realiza¢do do servigo.

3.3.2.4 Quaisquer alteragdes nas informac¢des do FMT devem ser validadas pelo demandante.
3.3.2.5 O DCTA deve formalizar ao solicitante uma confirmagao de recebimento do FMT
contendo:

a) numero do registro da solicitagdo do Monitoramento Tecnologico;

b) nome do responsavel do DCTA por coordenar o Monitoramento
Tecnoldgico; e

¢) instrugdes para prosseguimento do processo.

3.3.2.6 Os especialistas escolhidos para atuarem no monitoramento devem ser formalmente
solicitados pelo DCTA as suas respectivas Instituicoes.

3.3.2.7 A disponibilizacdo dos especialistas solicitados deve ser formalizada pelas
Instituicoes.

3.3.2.8 A qualquer momento, no decorrer do processo, o DCTA pode devolvé-lo ao
solicitante para:

a) complementacdo ou retificacao das informagdes do FMT;
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b) preenchimento de campos obrigatdrios que se encontrem em branco;
¢) prestacdo de informacgdes adicionais;

d) coleta das devidas assinaturas, manuscritas ou digitais, caso nao constem
no FMT; e

e) encerramento do processo, caso nao se identifique compatibilidade com a

finalidade do processo de Monitoramento Tecnoldgico.

3.3.2.9 O ndo atendimento de quaisquer prazos definidos pelo DCTA para cumprimento de
quaisquer demandas por parte do solicitante deve ocasionar o encerramento do processo.

3.3.2.10 O DCTA deve formalizar aos especialistas indicados as instrugdes para alimentacao
do Sistema de Monitoramento Tecnolégico, que devem incluir:

a) informacgdes de acesso;

b) detalhamento do objeto do monitoramento; ¢

c) regras e procedimentos de alimentacdo do sistema.

3.3.2.11 Mediante acesso ao Sistema de Monitoramento Tecnoldgico, os especialistas devem
proceder a alimentacdo continua de informagdes validadas no Sistema, conforme instrugdes.

3.3.2.12 Toda informagdo passivel de ser inserida no Sistema de Monitoramento Tecnologico
deve ser previamente validada pela CGI.

3.3.2.13 Com o intuito de evitar inatividade do processo, a periodicidade de acesso ao Sistema
de Monitoramento Tecnoldgico definida nas instrugdes deve ser respeitada.

3.3.2.14 Caso a periodicidade de acesso ao Sistema de Monitoramento Tecnologico definida
ndo seja atendida, o DCTA devera notificar o(s) elo(s) para providéncias.

3.3.2.15 Se constatada a continuidade da inatividade do especialista, seu acesso ao Sistema de
Monitoramento Tecnoldgico pode ser suspenso.

3.3.3 RESULTADOS DO PROCESSO

3.3.3.1 O processo tem seus resultados registrados no Sistema de Monitoramento Tecnologico
sempre associados ao respectivo numero do Monitoramento Tecnoldgico.

3.3.3.2 O Sistema de Monitoramento Tecnoldgico pode permitir consulta de informagdes por
parte de interessados autorizados a acessa-la, bem como enviar, dentro de uma periodicidade
estipulada, relatorios desses resultados aos interessados.

3.3.3.3 Os especialistas devem ter autorizacdo automaticamente concedida para consulta de
todas as informacdes relativas ao(s) Monitoramento(s) Tecnoldgico(s) em que atuam.
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4 DISPOSICOES TRANSITORIAS
4.1 PRAZO

4.1.1 O Orgio Central ¢ os elos do SINAER tém prazo de 180 (cento e oitenta) dias, a contar
da data de publicacdo dessa NSCA, para criarem ou adequarem suas normas internas as
disposi¢des da presente Norma.
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5 DISPOSICOES FINAIS

5.1 O DCTA solicita e encoraja que criticas, objetivando a obtencdo de dados e elementos
necessarios ao aprimoramento desta Norma, lhe sejam enderecgadas.

5.2 A presente norma estd em concordincia com a Lei de Inovacdo (Lei n° 10.973/2004 e
nova redacdo dada pela Lei n°® 13.243/2016), e com a legislagdo no ambito da FAB e deve
sofrer processo sistematico de atualizagdo, sob a responsabilidade do DCTA, visando
assegurar a conformidade com a legislagdo estabelecida.

5.3 Os casos nao previstos nesta NSCA serao resolvidos pelo Diretor-Geral do DCTA.
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Anexo A - Formulario de Estudos Prospectivos (FEP)

" G MINISTERIO DA DEFESA
38 COMANDO DA AERONAUTICA
&5~ DEPARTAMENTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA AEROESPACIAL

FORMULARIO DE ESTUDOS PROSPECTIVOS — FEP

PREENCHIMENTO INTERNO (NGI)
NUP-ICT N° do projeto

- para obter ajuda sobre um campo, pouse 0 mouse sobre 0 mesmo;
- campos obrigatdrios assinalados com “*”” sao de preenchimento obrigatodrio;
- ao terminar o preenchimento, salvar o formulario.

DADOS CADASTRAIS
*Nome completo

*Patente/Cargo e fung¢do

*Nome completo e patente/cargo do chefe imediato

*Setor (divisao, subdivisao, se¢ao etc) * Instituigao

OM (preencher somente caso ndo seja ICT)

Prazo desejado de entrega do estudo (anos/meses) * Grau de sigilo do estudo

DADOS PRELIMINARES
*Execucao do estudo pelo(a)

*Tema do estudo
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Continuacio do Anexo A - Formulario de Estudos Prospectivos (FEP)

* Alinhamento estratégico do tema do estudo

Outra(s) ICT envolvidas no estudo

ITA
IAE
CELOG
ICEA
IFI
IPEV
IEAvV
CLBI
CLA
ILA
TAOp
LAQFA
DCTA
CCA-SJ

HoOdbotboibboibod

M/Empresas envolvidas no estudo

©)

*Breve descrigdo do tema

CARACTERIZACAO DO OBJETO
*Abrangéncia do estudo

Potenciais aplicagdes do tema do estudo na FAB
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Continuacio do Anexo A - Formulario de Estudos Prospectivos (FEP)

*Horizonte temporal do estudo

ano(s)

*QObjeto alvo do estudo

*QObjetivo do estudo

*Finalidade do resultado do estudo

Grau de assertividade das informagdes Grau de convergéncia das opinides dos
sobre o objeto alvo do estudo especialistas sobre o objeto alvo do estudo
INSUMOS PARA O ESTUDO

*Informacdes de referéncia relacionadas ao tema

Drivers de mudanca que afetam o tema

Fontes de consulta
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Continuacio do Anexo A - Formulario de Estudos Prospectivos (FEP)

Especialista 1

Nome completo

E-mail Telefone
Patente/Cargo e funcao Tipo de vinculo
Instituicdo

Especialista 2

Nome completo

E-mail Telefone
Patente/Cargo e funcao Tipo de vinculo
Instituicédo

Especialista 3

Nome completo

E-mail Telefone

Patente/Cargo e funcéo Tipo de vinculo

Instituicéo
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Continuacio do Anexo A - Formulario de Estudos Prospectivos (FEP)

Campo de preenchimento livre para informagdes adicionais

Declaro que todas as informagdes apresentadas neste documento sao verdadeiras, bem como os
seus anexos.

Data:

*

Nome completo por extenso/carimbo e assinatura do
SOLICITANTE
Declaro para os fins constantes desta solicitagdo que prestei assessoria para o preenchimento

deste formulario, e o revisei para que todas as informagoes estivessem claras e completas antes
de encaminha-lo para aprovagao interna.

Data:

*

Nome completo por extenso/carimbo e assinatura do
CHEFE DA CELULA DE INOVACAO

Concordo, nos termos da legislacdo em vigor, pelo deferimento da presente solicitagdo, e
autorizo o DCTA a compartilhar informagdes sobre seu objeto bem como sobre seus
resultados. Autorizo a utilizagdo o meio de tramitacdo de dados e de informacdes
disponibilizados pelo DCTA, para o atendimento da presente Solicitacao.

Data:

Nome completo por extenso/carimbo e assinatura do
DIRIGENTE MAXIMO

(no caso de assinatura digital, esse campo pode permanecer em branco)




30/34 NSCA 80-3/2018
Anexo B - Formulario de Monitoramento Tecnolégico (FMT)
MINISTERIO DA DEFESA

COMANDO DA AERONAUTICA
DEPARTAMENTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA AEROESPACIAL

FORMULARIO DE MONITORAMENTO TECNOLOGICO - FMT

PREENCHIMENTO INTERNO (NGI)
NUP-ICT N° do projeto

Instrucoes

- para obter ajuda sobre um campo, pouse 0 mouse sobre 0 mesmo;

- campos obrigatdrios assinalados com “*” sdo de preenchimento obrigatério;
- a0 terminar o preenchimento, salvar o formulario.

DADOS CADASTRAIS
*Nome completo

*Patente/Cargo e fungado

*Nome completo e patente/cargo do chefe imediato

*Setor (divisdo, subdivisao, se¢ao etc) * Instituigdo

OM (preencher somente caso ndo seja ICT)

*QGrau de sigilo do estudo

DADOS PRELIMINARES
*Tema do estudo
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Continuacio do Anexo B - Formulario de Monitoramento Tecnologico (FMT)

* Alinhamento estratégico do tema do estudo

Outra(s) ICT envolvidas no estudo

ITA
IAE
CELOG
ICEA
IFI
IPEV
[EAvV
CLBI
CLA
ILA
IAOp
LAQFA
DCTA
CCA-SJ

Hoodbootboutod

OM/Empresas envolvidas no estudo

*Breve descrigao do tema

CARACTERIZACAO DO OBJETO
*Abrangéncia do estudo

Potenciais aplicagdes do tema do estudo na FAB
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Continuacio do Anexo B - Formulario de Monitoramento Tecnologico (FMT)

*QObjeto alvo do estudo

*Objetivo do estudo

*Finalidade do resultado do estudo

Grau de assertividade das informagdes Grau de convergéncia das opinides dos
sobre o objeto alvo do estudo especialistas sobre o objeto alvo do estudo
INSUMOS PARA O ESTUDO

*Informacdes de referéncia relacionadas ao tema

Drivers de mudancga que afetam o tema

Fontes de consulta
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33/34

Continuacio do Anexo B - Formulario de Monitoramento Tecnologico (FMT)

Especialista 1

Nome completo

E-mail

Telefone

Patente/Cargo e funcao

Tipo de vinculo

Instituicdo

Especialista 2

Nome completo

E-mail

Telefone

Patente/Cargo e funcao

Tipo de vinculo

Instituicédo

Especialista 3

Nome completo

E-mail

Telefone

Patente/Cargo e fungao

Tipo de vinculo

Instituicédo
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Continuacio do Anexo B - Formulario de Monitoramento Tecnologico (FMT)

Campo de preenchimento livre para informagdes adicionais

Declaro que todas as informagdes apresentadas neste documento sdo verdadeiras, bem como os
seus anexos.

Data:

*

Nome completo por extenso/carimbo e assinatura do
SOLICITANTE

Declaro para os fins constantes desta solicitagdo que prestei assessoria para o preenchimento
deste formulario, e o revisei para que todas as informagdes estivessem claras e completas antes
de encaminha-lo para aprovagao interna.

Data:

*

Nome completo por extenso/carimbo e assinatura do
CHEFE DA CELULA DE INOVACAO

Concordo, nos termos da legislagdo em vigor, pelo deferimento da presente solicitagdo, e
autorizo o DCTA a compartilhar informacdes sobre seu objeto bem como sobre seus
resultados. Autorizo a utilizacdo o meio de tramitacdo de dados e de informagdes
disponibilizados pelo DCTA, para o atendimento da presente Solicitagao.

Data:

Nome completo por extenso/carimbo e assinatura do
DIRIGENTE MAXIMO

(no caso de assinatura digital, esse campo pode permanecer em branco)




