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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
DEPARTAMENTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA AEROESPACIAL

PORTARIA DCTA N° 417/NGI, DE 30 DE NOVEMBRO DE 2018.

Aprova a edicdo da Norma que dispde
sobre Gestdo de Portfolios de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo do Sistema de
Inovagao da Aeronautica.

O DIRETOR-GERAL DO DEPARTAMENTO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA AEROESPACIAL, no uso de suas atribui¢des previstas no inciso IV do art. 9°
do Regulamento do Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial, aprovado pela Portaria
n® 1.000/GC3, de 13 de julho de 2018; e, ainda, considerando o que consta do Processo n°
67700.015307/2018-26, resolve:

Art. 1° Aprovar a edicdo da NSCA 80-5 “Gestao de Portfolios de Ciéncia,

Tecnologia e Inovagdo do Sistema de Inovacao da Aerondutica”, que com esta baixa.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

Maj Brig Ar HUDSON COSTA POTIGUARA
Diretor-Geral do DCTA, Interino

(Publicada no BCAn® 212, de 5 de dezembro de 2018)
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

A presente Norma tem por finalidade estabelecer responsabilidades e
atribuicdes referentes a Gestdo de Portfolios de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I), no
ambito do DCTA (Orgdo Central do SINAER) e das demais Organizagdes do Comando da
Aeronautica definidas como Institui¢ao Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagado (ICT).

1.2 AMBITO

A presente Norma aplica-se a0 DCTA (Orgdo Central do SINAER), as demais
Organizagdes do Comando da Aeronautica definidas como Instituigdao Cientifica, Tecnoldgica
e de Inovagdo - ICT (Elos do SINAER), e demais organizagdes da FAB associadas a
Inovacao.

1.3 DEFINICOES

Os termos e expressoes empregados nesta Norma sistémica tém seu significado
consagrado no verndculo, no Glossario das For¢as Armadas (MD35-G-1), no Glossario do
Comando da Aerondutica (MCA 10-4/), no Manual de Abreviaturas e Simbolos da
Aeronautica (MCA 10-3), na Norma do Sistema de Inovagdo da Aeronautica (NSCA 80-1),
ou conforme explicitado a seguir.

1.3.1 ATIVOS DE CT&I

Conjunto de bens e direitos da organizacdo, que possuem valor econdmico e
sao dedicados exclusivamente as atividades de pesquisa e desenvolvimento.

1.3.2 PORTFOLIO

E um agrupamento de programas, projetos e demais ativos, cuja finalidade ¢
tornar mais eficiente e eficaz o gerenciamento e atender aos objetivos estratégicos da
organizagao.

1.3.3 PORTFOLIO DE CT&I

E o agrupamento de programas, projetos e determinados ativos especificos da
area de CT&I.
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2 REGRAS GERAIS

2.1 ESCOPO E CARACTERISTICAS

2.1.1 Gestao de Portfolios ¢ a atividade que tem por finalidade concretizar o planejamento
estratégico da organizacdo e, em ultima andlise, da propria FAB, através do gerenciamento
centralizado de uma ou mais carteiras de programas, projetos, produtos ou solugdes cientifico-
tecnologicas.

2.1.2 A Gestdo de Portfolios de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo a que se refere esta Norma
diz respeito apenas ao gerenciamento das iniciativas (programas, projetos, produtos e solugdes
cientifico-tecnoldgicas) que estejam relacionadas aos documentos de nivel estratégico e
consequentemente, aos objetivos estratégicos que digam respeito a inovacao tecnologica.

Nesse escopo, a Gestao de Portfélios tem como principais objetivos:

a) garantir o alinhamento entre a estratégia da organizacdo e a execucdo de
projetos;

b) estabelecer parametros para evitar que projetos ndo prioritdrios consumam
recursos da organizagao;

c) permitir uma visdo abrangente dos projetos e de determinados ativos de
CT&I, bem como as inter-relagdes entre 0s mesmos;

d) agregar valor aos processos de selecdo e priorizacdo dos projetos que
venham a constituir um portfélio; e

e) aperfeicoar o ciclo de gestdo de portfolio a partir das ligdes aprendidas
durante a execugdo dos processos correlatos.

2.1.3 As iniciativas que compdem um portfolio devem apresentar, no minimo, as seguintes
caracteristicas:

a) alinhamento com o planejamento e os objetivos estratégicos da
organizagio; e

b) possuir caracteristicas que permitam a organizagdo agrupa-las, classifica-
las e prioriza-las para um efetivo gerenciamento.

2.1.4 Nio é proposito do Orgdo Central do SINAER, através da atividade de gestio de
portfolios de CT&I, tomar decisdes em substitui¢do ao responsavel por gerir os portfolios da
ICT, mas subsidia-lo com informagdes técnicas necessarias, porém nao suficientes, acerca dos
métodos e processos que o auxiliem a executar a referida tarefa.

2.1.5 A gestao de portfolio deve ser realizada de forma autonoma no ambito de cada ICT, com
participacdo direta de sua alta administra¢do, tendo como referéncia basica as ramificacdes
normativas do planejamento estratégico emanadas pelas autoridades competentes e
relacionadas a area de CT&I.

2.1.6 Os processos relacionados a gestao do portfélio de CT&I serdo da responsabilidade de
um gestor pertencente a cipula da administragdo da ICT, a quem cabera atingir os objetivos
estratégicos através da criacao e composi¢ao de portfolios aderentes aos objetivos estratégicos
e que possam ser geridos de forma efetiva.
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2.1.7 Caso julgue conveniente, o representante maximo da ICT podera avocar as atribuigdes
inerentes ao gestor de portfolios de CT&I.

2.1.8 Compete ao responsavel pela gestdo de portfolios coordenar e gerir os portfolios de sua
ICT voltados a CT&I, fazendo uso, para tanto, de métodos e processos especificos.

2.1.9 Tais métodos e processos consubstanciam-se em ferramentas ou modelos de gestdo que,
uma vez disponibilizados pelo 6rgao central, serdo atualizados a partir de criticas e sugestdes
emitidas pelas ICT.

2.1.10 As referidas ferramentas ou modelos visam otimizar e aperfeigoar a gestdo do portfolio
de CT&I sem, no entanto, excluir as praticas ja em uso na ICT, desde que nao conflitantes
com as orientacdes do Orgdo Central.

2.2 ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

No processo de gestao de portfolios de CT&I, devem ser observadas as
seguintes atribuigdes e responsabilidades:

2.2.1 O DCTA, Orgéo Central do SINAER, ¢ a organizagdo responsavel por:

a) configurar a rede de portfélios do SINAER, utilizando-se de informagdes
fornecidas pelas Células de Gestdo da Inovacdo para tal fim, bem como
para manté-la atualizada;

b) unificar esforcos em prol da inovagdo, propondo, quando pertinente, a
interacdo entre as iniciativas que constem na rede de portfolios do
SINAER;

c¢) definir pardmetros minimos que garantam a aplicag¢do eficaz dos métodos e
processos de gestdo de portfolios;

d) divulgar as ICT modelos e ferramentas que tenham por finalidade o
aprimoramento dos processos relacionados a gestao de portfélios, devendo
priorizar boas praticas ja existentes no ambito das mesmas;

e) supervisionar a efetiva implementacdo por parte das ICT dos modelos e
ferramentas de gestao de portfolio;

f) estimular o compartilhamento de informagdes entre a Divisdo de Gestao de
Portf6lios e as demais Divisdes do Orgdo Central, a fim de aperfeigoar os
processos que envolvam a Gestdo da Inovagao; e

g) quando solicitado, disponibilizar informagdes a0 EMAER, a outros Orgéos
Superiores e demais interessados autorizados, sobre as atividades inerentes
a gestdo de portfolios de CT&I.

2.2.2 Os Elos do SINAER sao responsaveis por:

a) designar integrante da cupula da OM para responsabilizar-se pelas
atividades relacionadas a gestao de portfolios, sendo recomendavel que tal
gestor associe desenvoltura para coordenar pessoas e recursos, bem como
solido conhecimento técnico e razodvel experiéncia organizacional;

b) implementar os modelos, métodos, processos, ferramentas e demais
orientagdes emanadas pelo Orgao Central do SINAER;
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g)

h)

3

k)
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propor ao Orgido Central, quando pertinente, modelos e ferramentas que
otimizem os processos de gestao de portfolios;

apontar oportunidades de melhorias nos modelos ¢ ferramentas de gestdo
de portfolios disponibilizados pelo Orgdo Central;

propor interagdes entre iniciativas existentes na rede de portfélios, tanto no
nivel da ICT quanto no ambito do SINAER;

coletar e repassar ao Orgdo Central informacdes relativas aos ativos de
CT&lI e a gestao de portfolios, quer sejam periddicas ou sob demanda;

manter constantemente atualizado os portfolios da ICT, nos moldes
requeridos pelo Orgdo Central, disponibilizando tal informacdo de acordo
com orientacao vigente, ou sob demanda do mesmo;

submeter, sempre que possivel, os programas, projetos e ativos de CT&I
aos modelos e ferramentas de gestao disponibilizadas pelo Orgao Central;

consubstanciar as analises ¢ as deliberagdes relativas a admissdao de
programas e projetos em relatorios especificos, cujo teor deve ser do
conhecimento do gestor de portfdlios;

contribuir, quando solicitado pelo DCTA e conforme disponibilidade
interna, com servidores e militares para atuar como especialistas e
consultores ad hoc em estudos relacionados a atividade de gestdo de
portfolios; e

informar ao DCTA sobre as necessidades e dificuldades relacionadas a
execuc¢ao das disposi¢oes desta Norma.
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3 DISPOSICOES TRANSITORIAS

3.1 Os modelos e métodos para o gerenciamento de portfolios, bem como o detalhamento dos
processos, podem ser complementados pelas OM subordinadas, obedecidas as orienta¢des
basicas desta Norma.

3.20 Orgio Central e os Elos do SINAER devem adequar suas normas internas s
disposi¢oes da presente Norma.
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4 DISPOSICOES FINAIS

4.1 O DCTA solicita e encoraja que criticas, objetivando a obtengdo de dados e elementos
necessarios ao aprimoramento desta Norma, lhe sejam encaminhadas.

4.2 A presente norma estd em concordancia com a Lei de Inovacdo (Lei n® 10.973, de 2 de
dezembro de 2004, e nova redag¢do dada pela Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016), e com
a legislacdo no ambito da FAB e deve sofrer processo sistematico de atualizagdo, sob a
responsabilidade do DCTA, visando assegurar a conformidade com a legislagdo estabelecida.

4.3 Os casos ndo previstos nesta norma serdo resolvidos pelo Diretor-Geral do DCTA.
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