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MINISTERIO DA DEFESA
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PORTARIA N° 15/CEMAER, DE 2 DE MARCO DE 2021.

Aprova o Plano de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo da Aeronautica.

O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA , no uso das
atribuicbes que lhe confere o inciso Il do Art. &1 ROCA 20-5 "Regulamento do Estado-
Maior da Aeronautica”, aprovado pela Portaria A01/GC3, de 13 de julho de 2018, resolve:

Art. 1° Aprovar a reedicdo do PCA 11-217 "PlanoGiéncia, Tecnologia e
Inovacdo da Aeronautica”, que com esta baixa.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor em 1° de mds;@2021.

Art. 3° Revoga-se a Portaria n°® 65/CEMAER, de 86ddzembro de 2018,
publicada no Boletim do Comando da Aeronauticali® 8e 14 de dezembro de 2018.

Ten Brig Ar MARCELO KANITZ DAMASCENO
Chefe do Estado-MaiarAkronautica

(Publicada no BCA n° 205, de 10 de novembro de 2021
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PREFACIO

Desde a criagdo até os dias atuais, a Forca Adasildra (FAB) experimentou inUmeras
transformacdes, calcadas no arrojo e na visaotégira, evidenciadas pelo esfor¢o continuo
em prol do avango tecnolégico. Na area da Ciéd@anologia e Inovacdo (CT&l), a FAB
coleciona resultados expressivos.

No final dos anos 60, fruto da implantacdo de &hwstitutos no entdo Centro Técnico da
Aeronautica (CTA), atual Departamento de Ciéncideenologia Aeroespacial (DCTA),

nasceu a Empresa Brasileira de Aeronautica (EMBRAE®hcebida e germinada no seio da
Forca Aérea. A EMBRAER, uma solucéo brasileira padesenvolvimento e a producao de
aeronaves, tornou-se uma das maiores propulsoratesknvolvimento de tecnologias de
ponta, e exemplo de projecdo e fortalecimento diidmia Nacional. A empresa foi

privatizada e hoje é reconhecidamente uma das esdi@bricantes de aeronaves do planeta.

Pensando a Forca Aérea do futuro, foram identifisasdbs principais aspectos que
influenciardo o ambiente em que a FAB vai operastdl analise, percebeu-se que os avangos
tecnolégicos modificardo rapidamente o atual eopudi geoestratégico. Assim, o
investimento em CT&I se torna essencial.

Nesse diapasdo, para a Forca Aérea, é impresdiraliaéocacdo de recursos em CT&l

alinhados as necessidades e capacidades milideatificadas no processo de planejamento,
devendo a FAB buscar solucbes tecnoldgicas pansaraiar tais recursos, ainda que
extrinsecos ao orcamento publico, e que alcancarmetida do possivel, o aproveitamento
dual das pesquisas puras e aplicadas.

Ao proporcionar uma orientagéo direcionada panprésimos dez anos, o escopo da CT&l é
dividido em areas e programas de interesse, alashambhm a orientacdo estratégica
identificada pela For¢ca Aérea, considerando o médidongo prazo.
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1FINALIDADE

O presente Plano tem por finalidade orientar agsag@dserem desenvolvidas
pela area de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo dan&ertaa, apresentando as prioridades e as
estratégias a serem seguidas na gestdo do setwspacial, considerando o horizonte
temporal de 2020 a 2029. Este plano devera selizatta a cada dois anos e revisado a cada
quatro anos.

1.2 CONCEITUACOES

Os termos e expressdes empregados neste documestar do Glossario da
Aeronautica (MCA 10-4/2001), do Glossério das Feréamadas (MD35-G-01/2015) e da
publicacdo que normatiza a Sistematica de Planejame Gestdo Institucional (DCA 11-
1/2020), ou conforme explicitado a sequir:

1.2.1ACORDO DE COMPENSACAO COMERCIALQFFSET

Instrumento legal que formaliza o compromisso elaggacdes do fornecedor
estrangeiro para compensar as importacoes reaizeda 6rgdo governamental. Este acordo
pode ser implementado mediante a inser¢cao de wuauth de compensagcdo em um contrato
de aquisicédo, por um contrato especifico corretedo com a compra, ou por um acordo de
cooperacao industrial e tecnolégica. O acordo dmpemsacdo comercial normalmente
envolve o fornecimento de produtos de alto valor ebevada sofisticacdo tecnoldgica,
incluindo a transferéncia de tecnologia e kigow-how bem como a promogédo de
investimentos e facilitacdo de acesso a um detednimercado.

1.2.2BASE INDUSTRIAL DE DEFESA (BID)

Conjunto integrado por empresas estatais e privatbasn como por
organizacdes civis e militares que realizem ou umach pesquisa, projeto, desenvolvimento,
industrializacdo, producdo, reparo, conservacaovisde, conversdo, revitalizacao,
modernizac¢do, melhoramento ou manutencgéo de pmdetdefesa no Pais.

1.2.3CAPACIDADE DE EMPREGO

Conjunto de capacidades militares especificas diades /elementos constituintes da Forca
Aérea, orientadas para a obtencdo de um efeit@tégico, operacional ou tatico.

1.2.4CIENCIA

Resultado do encadeamento l6gico das ideias e gg@eauxiliam o homem
na descoberta progressiva das estruturas dos as@istentes na natureza e de suas formas
de funcionamento. Essas ideias e acdes passaragas de experimentacdo, de analise e de
sintese para chegar a noc¢bes racionais, definitmas provisérias. Elas modificam
constantemente 0s conceitos e comportamentos pgesea relagdo do homem face ao
universo e face ao préprio homem.
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1.2.5CIENCIA E TECNOLOGIA (C&T)

Utilizado para referir-se as atividades de Pesgeifesenvolvimento (P&D)
acrescidas das Atividades Cientificas e Técnicagel@atas, que apoiam diretamente as
atividades de P&D, abarcando a coleta e a dissedonae informacdes cientificas e
tecnoldgicas, a transferéncia de resultados dedtdy® para a producgdo industrial, as a¢cbes
para controle de qualidade, a protecédo da promledaelectual, a promocao industrial, o
licenciamento e a absorcdo de tecnologia e ougnsces assemelhados. A tecnologia é o
resultado da aplicacéo da ciéncia na técnica.

1.2.6CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO (CT&l)

Agrega o conceito de inovacao as questdes da @iéntecnologia, sugerindo
gue os elementos deste trinbmio devam ser condiolede maneira indissociavel no trato do
conhecimento. A area de Ciéncia, Tecnologia e Icdvya@ um dos segmentos decisivos para
alavancar o Pais em areas de conhecimento impsst@ara o seu desenvolvimento e, no
caso das Forcas Armadas, fortalecer as suas cagasidilitares.

1.2.7COMPLEXO CIENTIFICO-TECNOLOGICO AEROESPACIAL

Conjunto das organizacdes brasileiras cuja find&darincipal € a realizacéo
das atividades relacionadas com a pesquisa e ovidgenento aeronautico e espacial, bem
como com a formacgéo, com o aperfeicoamento e cqumakficacdo profissional de recursos
humanos, em setores diretos ou indiretamente Iggadiviacdo civil e militar e as atividades
espaciais.

1.2.8DEFESA NACIONAL

Conjunto de medidas e acbes do Estado, com éndasepnessao militar, para
a defesa do territorio, da soberania e dos intesessacionais contra ameacas
preponderantemente externas, potenciais ou masfeds Objetivos da Defesa Nacional séo
0S que orientam o preparo e 0 emprego da capazitegdonal, envolvendo os setores civil e
militar, para o atendimento das necessidades desB&facional.

1.2.9DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Atividade de pesquisa criativa para produzir in@es; especificas ou
modificacdes de processos, produtos e servicoeaies.

1.2.10INOVACAO

Introducdo de novidade ou aperfeicoamento no arteigrodutivo ou social
gue resulte em novos produtos, servicos ou prosessajue compreenda a agregacgao de
novas funcionalidades ou caracteristicas a prodetwjco ou processo ja existente que possa
resultar em melhorias e em efetivo ganho de quigidas desempenho. (Lei da Inovacdo n°
10.973/2004 e sua nova redacao dada pela Lei P23/2016).
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1.2.11INOVACAO TECNOLOGICA

Novidade implantada pelo setor produtivo, por meie pesquisas ou
investimentos, que aumenta a eficiéncia do procpestutivo ou que implica um novo ou
aprimorado produto. A inovagédo tecnoldgica podedegrroduto ou de processo.

1.2.12INSTITUICAO CIENTIFICA, TECNOLOGICA E DE INOVACAQ(ICT)

1.2.12.10rg40 ou entidade da administragéo publica datandireta ou pessoa juridica de
direito privado sem fins lucrativos, legalmente stdnido sob as leis brasileiras, com sede e
foro no Pais, que inclua em sua missédo institutiom@m seu objetivo social ou estatutario a
pesquisa basica ou aplicada de carater cientificeeonolégico ou o desenvolvimento de
novos produtos, servigos ou processos (Lei da f@ava® 10.973/2004 e sua nova redacéo
dada pela Lei 13.243/2016).

1.2.12.2As ICT do COMAER séo designadas de acordo comoasias do SINAER e
listadas no Portal da Inovacdo, mantido pelo DCBAuncéo de Orgdo Central do referido
sistema. As ICT do Comando da Aerondutica (COMAE&R).

a) subordinadas ao Departamento de Ciéncia e ToggaoAeroespacial
(DCTA): Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITApstituto de Aeronautica e Espaco
(IAE), Instituto de Estudos Avancados (IEAV), Itsto de Fomento e Coordenacéo
Industrial (IFI), Instituto de Pesquisas e Ensaos Voo (IPEV), Centro de Lancamento de
Alcantara (CLA) e Centro de Lancamento da Barrgirdnferno (CLBI);

b) subordinadas ao Comando-Geral de Apoio (COMGAR3tituto de
Logistica da Aeronautica (ILA), Centro Logistico da&ronautica (CELOG) e Centro de
Computacdo da Aeronautica de Sdo José dos Cam@Bés$Q0);

c) subordinadas ao Comando-Geral de Pessoal (C@®WGEaboratorio
Quimico-Farmacéutico da Aeronautica (LAQFA); Ingtit de Medicina Aeroespacial
Brigadeiro Médico Roberto Teixeira (IMAE);

d) subordinada ao Comando de Preparo (COMPRES&)tutto de Aplicacdes
Operacionais (IAOP); e

e) subordinada ao Departamento de Controle docBsp&reo (DECEA):
Instituto de Controle do Espaco Aéreo (ICEA).

1.2.12.3 As ICTs podem exercer papéis em trés niveis emermdetada pesquisa ou
desenvolvimento:

a) protagonista - a ICT € a principal ou Unicaiingiao envolvida,;

b) colaboradora - a ICT tem papel importante, ponéim se encaixa na classe
protagonista; ou

c) coadjuvante - o papel da ICT é secundario, Bdensolvendo na pesquisa
como um todo, mas apenas em uma parte dela.

1.2.13MACROPROCESSO

S&o grandes conjuntos de processos de trabalhe pgekis a organizacao
cumpre a sua missao, e cuja operagao tém impagtoBcaitivos na forma como a instituicao
funciona.



12/51 PCA 11-217/2021

1.2.14NIVEL DE PRONTIDAO TECNOLOGICA (TRL)

Grandeza que pode ser utilizada para avaliar d dévenaturidade tecnolégica
de um elemento em um dado instante de tempo.

1.2.15PESQUISA

Busca sistematizada de conhecimentos visando arap®d$ito previamente
estabelecido.

1.2.16PESQUISA APLICADA

Investigagdo concebida com o interesse em adguavwos conhecimentos
necessarios para a aplicacdo de fundamentos west#é tecnoldgicos. E primordialmente
dirigida ao alcance de um objetivo pratico espetifiA pesquisa aplicada é realizada para
determinar os possiveis usos das descobertas daiggedasica, ou para definir novos
métodos ou processos de alcancar um objetivo dispeei predeterminado. Ela envolve
consideracao de conhecimento disponivel e sua agdplicom vistas a solugcéo de problemas
reais especificos.

1.2.17PESQUISA E DESENVOLVIMENTO (P&D)

Trabalho criativo empreendido em base sisteméatiman, vistas a aumentar o
estoque de conhecimento, incluindo o conhecimeatbainem, da cultura e da sociedade, e
ao uso desse estoque para perscrutar novas apkcagés categorias podem ser distinguidas
em P&D: pesquisa basica, pesquisa aplicada e dasanento experimental.

1.2.18PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO (PD&I)

Processo que pode envolver a pesquisa basica {gpesigntifica) e a pesquisa
aplicada (pesquisa tecnolégica), mais o desenveiimexperimental. E fundamentada no
uso da expertise e do conhecimento técnico-cieatffiara a criacdo ou aprimoramento de
novos materiais, equipamentos, produtos, processosistemas. Sempre consiste no
cumprimento de uma agenda, de um plano de trab@houm orcamento e uma equipe de
pesquisadores.

1.2.19PESQUISA PURA OU BASICA

Estudo teorico ou experimental que visa contribder forma original ou
incremental para a compreensdo sobre os fatoen&amos observaveis e sobre teorias, sem
ter em vista 0 uso ou a aplicacao especifica ineeddapesquisa basica analisa propriedades,
estruturas e conexdes com vistas a formular e amraphipéteses e teorias, dentre outros.

1.2.20PODER AEROESPACIAL

Projecdo do Poder Nacional que se expressa corapaxidade resultante da
integracdo dos recursos de que a Nacao dispdeapaiiizacdo do espaco aéreo e do espaco
exterior, quer como instrumento de acdo politicamditar, quer como fator de
desenvolvimento econémico e social, visando a dstaqe a manter os Objetivos Nacionais.
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1.2.21PORTFOLIO

E uma colecdo de programas, projetos e atividadessgtisfazem metas ou
objetivos de negdcios especificos.

1.2.22PRIORIZACAO DE PROJETOS

E a acdo de classificar e selecionar projetos dmdaccom critérios
especificos, que podem estar relacionados a prdadei com as estratégias da organizacao,
aos riscos envolvidos, aos beneficios geradosEdcdeve seguir o previsto no MCA 16-3
Classificacao de projetos em niveis de acompanhamen

1.2.23PROCESSO

Compreende um conjunto ordenado de atividades gracdssos de trabalho,
no tempo e espaco, com inicio e fim, aléem de easradsaidas bem definidas. Tém como
objetivo gerar resultados para a organizacdo e npodstar em diferentes niveis de
detalhamento, sendo comumente relacionados asgaeaxiais, finalisticas e de apoio.

1.2.24PROGRAMA

Um grupo de projetos relacionados, gerenciados adoncoordenado para a
obtencdo de beneficios e controle, que ndo estatigponiveis se eles fossem gerenciados
individualmente.

1.2.25PROJETO

E um esforco temporario planejado e empreendida paar um produto,
servico ou resultado exclusivo, mediante a redliaade um conjunto de tarefas inter-
relacionadas ou interativas, com inicio e térmiamlaefinidos. (DCA 11-1/2020).

1.2.26PROPRIEDADE INTELECTUAL

Direito sobre criacdes resultantes do intelecto dnon seja de carater
cientifico, industrial, literario ou artistico. Cpneende a Propriedade Industrial e os Direitos
Autorais. (Portaria Normativa n° 1888/MD, de 23dézembro de 2010).

1.2.27SISTEMA DE INOVACAO DA AERONAUTICA - SINAER

Sistema instituido no ambito do Comando da Aeracéutom a finalidade
planejar, orientar, coordenar, controlar e execataatividades que envolvam a Gestédo da
Inovacdo Tecnoldgica voltada & obtencdo e manutedgé capacidades militares da Forca
Aérea, a fim de propiciar um ambiente processuataieencdes e normas que auxiliem a
conducao de pesquisa e desenvolvimento.

1.2.28SOLUCAO CIENTIFICO-TECNOLOGICA

Produto da ciéncia e da engenharia, fundamentador@ressos e ferramentas,
que visa ao desenvolvimento das atividades hunanaagrogresso da sociedade. Sob a otica
militar, a tecnologia pode ser entendida como ojurio de conhecimentos, técnicas e
sistemas que podem ser empregados em prol da S@ber@efesa Nacional.
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1.2.29TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

1.2.29.1Toda e qualquer pratica compensatéria acordade astpartes, como condicdo para
importacdo de bens ou servigos, com a intencaceds ¢eneficios de natureza industrial,
tecnoldgica e comercial. Esses beneficios podevéoretizar-se na forma de: coproducdo,
producdo sob licenca, producdo subcontratada, tim&#o financeiro em capacitacao
industrial e tecnoldgica, transferéncia de tecnalade recursos humanos, contrapartida
comercial, etc. (Portaria n°® 764/MD, de 27 de ddwende 2002 “Politica e Diretrizes de
Compensacao Comercial, Industrial e Tecnologicaviluistério da Defesa”, DCA 360-1
“Politica e Estratégia de Compensacao Comercidlsinial e Tecnoldgica da Aeronautica” e
MCA 10-4 “Glossério da Aeronautica”).

1.2.29.2Processo de transferéncia de conhecimento tedoo)dqgpdendo incluir a cesséo de
direitos sobre criacdo, bem como a licenca de usm exploragdo de patentes,
condicionadamente ou ndo ao pagamentoogialties ou, simplesmente, o fornecimento de
tecnologia (MCA 16-2).

1.3SIGLAS E ACRONIMOS
BID - Base Industrial de Defesa

CCA-SJ - Centro de Computacéo da Aeronautica del@&@dos Campos
CEA - Centro Espacial de Alcantara

CFD - Dinamica dos Fluidos Computacionabmputational Fluid Dynamigs
CLA - Centro de Langcamento de Alcantara

CLBI -Centro de Lancamento da Barreira do Inferno

COMAER - Comando da Aeronautica

COMGEP - Comando-Geral de Pessoal

COPAC - Comisséao Coordenadora do Programa Aera@a@ombate
CTA - Centro Tecnoldgico da Aeronautica / Centraniéo Aeroespacial
CT&l - Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

C&T - Ciéncia e Tecnologia

C? - Comando e Controle

DCTA - Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeraesp

DQBRN - Defesa Quimica, Bioldgica, Radiolégica ecidar

EMAER - Estado-Maior da Aeronautica

EMBRAER - Empresa Brasileira de Aeronautica

ENCTI - Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnolaglaovacéo

FAB - Forca Aérea Brasileira

IAE - Instituto de Aeronautica e Espaco

IAOP - Instituto de Aplicacdes Operacionais

ICEA - Instituto de Controle do Espacgo Aéreo

ICT - Instituicdo Cientifica, Tecnologica e de lagéo
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IEAV - Instituto de Estudos Avancados

IFI - Instituto de Fomento e Coordenacgao Industrial

IPEV - Instituto de Pesquisas e Ensaios em Voo

IMAE - Instituto de Medicina Aeroespacial BrigadeMédico Roberto Teixeira

ISR - Inteligéncia, Vigilancia e Reconhecimentdntdlligence, Surveillance and
Reconnaissange

ITA - Instituto Tecnologico de Aeronautica

KPI - Indicadores Chaves de Desemperiey(Performance Indicatoys
LAQFA - Laboratério Quimico-Farmacéutico da Aerotical

LSA - Suportabilidade Logisticddgistics Support Analygis

MD - Ministério da Defesa

NIT - Ndcleo de Inovacao Tecnologica

ODS - Orgéo de Direcéo Setorial

ODSA - Orgéo de Diregdo Setorial e de Assisténdiat® e Imediata ao Comandante da
Aeronautica

PBC - Planejamento Baseado em Capacidades

PD&I - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo

PEMAER - Plano Estratégico Militar da Aeronautica

PESE - Plano Estratégico de Sistemas Espaciais

PNAE - Programa Nacional de Atividades Espaciais

PNDAE - Politica Nacional de Desenvolvimento dawidades Espaciais
PRODE - Produtos de Defesa

PTN - Processo Tecnoldgico de Nacionalizacéo

P&D - Pesquisa e Desenvolvimento

RAMS - Confiabilidade, Disponibilidade, Mantenabbdde e SegurancaRéliability,
Availability, Mantenability and Safety

SINAER - Sistema de Inovagéo da Aeronautica

SINDAE - Sistema Nacional de Desenvolvimento dagidddes Espaciais
SISCEAB - Sistema de Controle do Espacgo Aéreo Riesi

SISMETRA - Sistema de Metrologia Aeroespacial ddMXER

TRL - Nivel de Prontidao Tecnoldgicagchnology Readiness Léevel

1.4COMPETENCIA

Compete ao Estado-Maior da Aerondutica a elaboragérevisdo deste Plano,
em coordenacao com o DCTA e contribuicdo das ICCOMAER.
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1.5AMBITO

O presente plano aplica-se a todas as OrganizaddoesComando da
Aeronautica, em especial aquelas cujo desenvoltoraas atividades de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacéao estejam afetas a sua misséo.
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2 CONTEXTO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO NO COM AER

2.1 Na visdo de futuro almejada, "Uma Forca Aérea tndg capacidade dissuasoria,
operacionalmente moderna e atuando de forma imtagmara a defesa dos interesses
nacionais”, é considerada "moderna” quando ha uisgidade de tecnologia de ponta,

técnicas e taticas de vanguarda nos ambientesspexmal e cibernético.

2.2 A FAB do futuro dependera do reconhecimento d&ssdade de um processo continuo
de desenvolvimento de capacidades militares pacangprimento da sua missao. A atual
capacidade e conhecimento em comando e controlateligéncia serd gradualmente
incrementada, principalmente com a insercdo dodupos espaciais e das plataformas aéreas
nao tripuladas, de grande autonomia, que aumenggpémducao de conhecimento oportuno e
decisivo para as diversas operacdes em que a Aérea estiver inserida.

2.3 A capacidade de obter, explorar, consolidar eedigsar informacdes, incrementando a
consciéncia situacional propria, conjunta das Forgamadas e ainda dos parceiros
estratégicos é vital.

2.4 Os avancos tecnologicos continuam reduzindo o detiepreacdo, por meio do emprego
de avancados sistemas de informacdes, vigilancieecenhecimento; do emprego de
aeronaves remotamente pilotadas; e de sistemamrtanissdo de dados e de imagens em
tempo real, via banda larga. Assim, o0 uso intendgatélites, como meio para a veiculagédo
da informacdo, comunicacdo de voz, dados e imagemgiestdo primordial na busca do
dominio do campo espacial e do uso adequado doccaibprnético, visando protecao,
exploracéo e ataque.

2.5 Faz-se necesséria uma nova abordagem na rela¢d@ an atividades de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacédo e o processo de obtencaoaloirtplui aquisicdo e desenvolvimento,
sempre com uma atencgdo para a gestao dos requidtgeocessos dessas areas deverdo ser
mais integrados e transparentes as organizacOEOMAER e, nas areas nao classificadas,
ao publico externo. O relacionamento com a Basasknadl de Defesa deve ser renovado,
bem como as parcerias com instituices de pesdun&épicdes Cientifica, Tecnoldgica e de
Inovacéao (ICT) extra-COMAER, publicas e privadas germitam alavancar conhecimento e
competéncigs que atendam a Forca Aérea e a sociedade civil.

2.6 E necessaria a implementacdo de um processo atiwpomais robusto que viabilize as
tecnologias necessarias para a Forca Aérea no fatiquais, por sua vez, permitam incrementar
as capacidades da FAB e habilitem sua atuacéoessde interesse estratégico brasileiro.

2.7 Essas mudancas corporativas vdo além de tdo semequirir mais sistemas de armas,
mas permitir a captacao e incorporacdo dos avdacoeldgicos. Um ponto essencial € o fato
de esta transformacdo estar associada as pesso&s)tq@ a maior transformacdo a ser
conquistada pela FAB devera ocorrer no campo dagses humanos, garantindo sua plena
capacidade e desempenho operacional, bem comead&éGestdo do Conhecimento.

2.8 Um sistema de armas eficaz operado por pessolficado e com visdo inovadora € um
conjunto muito poderoso. A FAB deve ser capaz ddamozar suas técnicas de formacéo e
de especializacéo, preservando as normas e digcipkcessarias para alcancar a eficacia
identificada na visao da FAB para o futuro.
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2.9 No campo cientifico-tecnoldgico, a obtencdo dgsacalades essenciais para a FAB
requer que o processo de sua transformacgéo sépadeasegundo bases sélidas de fomento
ao parque cientifico-tecnologico brasileiro, soldet no que diz respeito as tecnologias
voltadas para a vanguarda no setor aeroespacral.t&#o, o estabelecimento de parcerias
estratégicas com governos e empresas, nacionastmangeiras, pode se constituir em um
poderoso instrumento para a obtencdo de indepeiadémnoldgica, com o incentivo a
pesquisa e a producao de novos materiais e prodats para uso militar como civil.

2.10 Os desafios apresentados para a area de CT&I a&stanbe abrangentes e nao se
concentram apenas nas organizacdes originalmestmalias a realizar P&D. Podem ser

citados exemplos como: capacitar a BID para supagacdes da Forca Aérea; desenvolver
projetos e atividades de CT&l voltados para apranas capacidades da Forca Aérea;
modernizar os meios técnicos do Controle Integdadspaco Aéreo Brasileiro; garantir a

saude e o desempenho humano operacional; fazestaogdo conhecimento de modo a

proporcionar um melhor aproveitamento das compgtérdetidas pelos recursos humanos;
aumentar o conhecimento e a tecnologia produzidd@rasil, com ou sem parcerias externas,
incrementando, em especial, os processos de inmvaca

2.11 Ainda no campo dos fatores criticos de sucessicitivas para a area de CT&l, sdo
definidos como necesséarios o fluxo estavel e adkrude recursos orgcamentarios e
financeiros; o incentivo as parcerias nacionarg@rmacionais; a adequada gestao de recursos
humanos; a utilizacdo dos incentivos e da legisl&aspecial para a area de CT&l pelas ICT
da FAB; a ampliacdo da capacidade cientifico-teigioh e de inovacao; a modernizacao do
modelo de relacionamento na area tecnoldgica chvdlestria Aeroespacial Brasileira, etc.

2.12 Importa ainda destacar atividades de apoio a CTad, como fortalecer o Sistema de
Metrologia Aeroespacial do COMAER (SISMETRA9 o Sistema de Inovacdo da
Aeronautica (SINAER), incrementar a seguranca gayagdes aéreas por intermédio da
certificacdo de produtos aeronauticos militaresnpresas, além de incrementar a formacéo
de pilotos, de engenheiros e técnicos de instruagéatde ensaios em voo.

2.13 Assim, em complemento ao PEMAER, o presente Ptarenta na direcdo de uma
reorganizacdo significativa da area de CT&l, doeendo esforcos para a obtencdo de
resultados concretos que contribuam para o aprimerto das capacidades militares da FAB.
O caminho tracado envolve o dominio de tecnolodgmsnteresse, fortalecimento da BID,
gestao do processo de inovacao e da propriedagedtutal, obtencdo de recursos financeiros
externos ao orgamento da FAB, aperfeicoamento elmgsos humanos, dentre outros tipos
de diretivas.
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3 ALINHAMENTO ESTRATEGICO

3.1 CONSIDERACOES GERAIS

3.1.1 A Concepcédo Estratégica "Forca Aérea 100" — DCA8/P017 é um documento
alinhado com as diretrizes do Ministério da Def@d®). Portanto, compreende-se que seu
alinhamento seja natural com os demais documen®sandicionam a area de defesa.

3.1.2 Da DCA 11-45 decorre o PEMAER, que € a publicagée identifica os Objetivos
Estratégicos e a Cadeia de Valor da Instituicaeniiado aos ODSA organizar suas arvores de
gestdo, para descrever os investimentos na melbdasasuas atividades, por intermédio de
projetos, que serdo apresentados, consolidadaziegmos dentro de uma estrutura corporativa.

3.1.3 Por complementar o PEMAER para a area de CT&k &ano observa, além das
referéncias acima mencionadas, a Politica NacideaDesenvolvimento das Atividades
Espaciais — PNDAE (Decreto n°® 1.332/1994), a EsgratNacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (ENCTI), o Sistema Nacional de Atividadespaciais (SINDAE), a Concepcao
Estratégica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao wedsse da Defesa Nacional (MD/MCTIC-
2003) e a Lei n°® 10.973/2004, que dispde sobrentivaes a inovacao e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo e sua nova rexdatiérada pela Lei n® 13.243/2016, que
trata dos estimulos ao desenvolvimento cientifcaqpesquisa, a capacitacdo cientifica e
tecnologica e a inovagdo e o Decreto n° 9.283/2qd8,regulamenta os dispositivos legais
em questdo. No entanto, as iniciativas na arealdd @everdo ter como primeira prioridade
aquelas ligadas diretamente ao PEMAER e a Concdfstéatégica "Forca Aérea 100"

3.1.4 O Programa de CT&l da Forca Aérea deve abordala@mas identificadas pelo
processo de revisdo das Capacidades Militares Sgacais e pelo processo de avaliacdo do
risco operacional associado. O desenvolvimentorda estratégia de inovacado tecnoldgica
aeronautica e espacial, com o viés prioritariotarile, quando pertinente, civil, servird como
a pedra angular para todas as atividades de CT&IFdeca Aérea, permitindo o
desenvolvimento das rotas tecnoldgicas necesgévemay).

3.1.5A Forca Aérea devera manter a estratégia de delsenniciativas que a levardo a uma
vantagem tecnolégica a medida que se adapta agasnem evolucdo mantendo-se, dessa
forma, relevante nos dias atuais e com posturévéiépara adaptar-se aos desafios futuros.

3.1.6 As atividades e iniciativas de CT&Il resultam enojetos, que sdo alinhados a

sistematica de planejamento (SPGIA) definida na DCK1/2020, de modo que sao

caracterizados como Projetos Estratégicos, de iBomfio e Setoriais neste Plano. Os
Projetos Organicos atendem necessidades préoprieasddeOM e, ainda que necessariamente
decorrentes da SPGIA, que resulta nos Planos dealfia Anual, ndo sao orientados e

priorizados de maneira direta por este Plano delCT&

3.2 AREAS DE FOCO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

3.2.1Para facilitar a gestao das prioridades e a afmcde recursos em todas as atividades de
CT&l, os esforcos de pesquisa precisam estar aloghaom as capacidades da FAB. Para
atender a esta demanda, foram selecionadas algupssjulgadas fundamentais para atingir

0s objetivos da Forca Aérea.
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3.2.2 Essas areas de foco foram idealizadas para alborangeontes temporais distintos e
independentes de fases especificas do Ciclo de dtidasistemas e equipamentos, assim
como aspectos relacionados a capacitacdo e ao pxslkeondo fator humano, que geram as
Capacidades Militares da FAB. As areas de focodmwerao receber apoio de CT&l, ndo
limitado ao DCTA, mas sempre com coordenacéo desjdo de Direcdo Setorial (ODS),
permitindo a sinergia na identificacdo de opc¢Oesndigicas de interesse, pesquisa,
desenvolvimento ou aquisi¢cdo de tecnologias e 8ekjcalinhadas com as necessidades e
op¢cOes militares da FAB, coordenadas com o process@lanejamento baseado em
capacidades e das possibilidades de atuacéo. &ao el

a) Projecdo Estratégica do Poder Aeroespacial agerltados para solugdes
gue levem a obtencado da superioridade no ambientespacial;

b) Comando e Controle - temas que tratem da supkte de informacdes,
cibernética, comunicacdo que permitam um ciclo e®sdo no estado da arte e, finalmente,
iniciativas associadas aos processos de gerendiaeespaco aéreo;

c) Sustentacdo Logistica - temas que permitam rmanéar a disponibilidade
dos meios atuais e futuros, bem como suportartergas operagdes dentro das possibilidades
de atuacdo;

d) Protecdo da Forca - temas que viabilizem incnéanea protecdo dos Meios
de Forca Aérea;

e) Interoperabilidade - temas que permitam integearforma flexivel com
parceiros operacionais para conscientizacao esfgimcronizados;

f) Pesquisa em temas estratégicos - investigacdmal®s conceitos e
realizacdo de pesquisas em areas de interessedasliaconstrucdo de capacidades futuras
para a FAB,;

g) Obtencéo - temas que permitam o incremento &&ammo fornecimento e
apoio durante todo o processo de elaboracdo dastegu desenvolvimento, aquisi¢céo,
certificacdo e introducdo em operagcao para 0s gepdojetos associados aos sistemas e
eguipamentos aeroespaciais;

h) Experimentacdo e Preparacao - temas que perrdéaanvolver conceitos e
projetar a Forca do futuro, garantindo o dominiofipsional de estratégias, conceitos e
taticas;

i) Infraestrutura Aeroespacial - temas associadosnatrucdo e a manutencao
de infraestrutura aeroespacial, de interesse da E@htualmente com desdobramentos para
0 segmento civil;

j) Controle do Espaco Aéreo - temas que permitareimentar a capacidade,

0 gerenciamento, o controle e a utilizacdo do espageo brasileiro; e

k) Saude e Desempenho Operacional - temas que tperméstudar e
investigar aspectos fisiologicos e suas relacdem tatores ambientais e operacionais
especificos, para a garantia e a sustentacdo die saudo desempenho no contexto
operacional da FAB.

3.2.3Cabera a cada ICT do COMAER apresentar, ao OD§uabestiver subordinada, as
solicitacbes de participacdo de outras instituigias a realizacdo de pesquisa basica ou
aplicada ou para o desenvolvimento de novos predsevicos ou processos. Em se tratando
de ICT de outro ODS, sera realizada a coordenagdgapentre os ODS envolvidos.

3.2.4Toda vez que estiver prevista a participacdo des mi@ uma ICT em determinada
pesquisa ou desenvolvimento, devera ser estabeladimrma de atuacdo de cada uma dessas
Instituicbes, como protagonistas, como colaboradara como coadjuvantes. O ODS
responsavel pela ICT protagonista apresentara aBHRM para homologacao, o plano de
atuacao das Instituicbes envolvidas no respectio@io de P&D.
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4 PROJECOES PARA A CT&l NA FORCA AEREA BRASILEIRA

4.1 CONSIDERACOES GERAIS

4.1.1 Este Plano busca apontar as perspectivas para d, €b&siderando o horizonte
temporal de 10 anos.

4.1.2Em 2029, a pesquisa e o desenvolvimento aeroaspacBrasil deverdo estar pautados
em parcerias (nacionais, prioritariamente e/ourmatgonais) e em um novo modelo de
relacionamento com a inddstria, com as agénci&sndento e com 0s 0rgaos académicos.

4.1.3 Como desdobramento dos projetos F-X2, KC-390 e VBMndustria aeroespacial
nacional estard mais envolvida no fornecimento wlesistemas para estes projetos. As
competéncias da industria nacional na integraca@sisiemas estardo mais sélidas e prontas
para outros projetos mais desafiadores.

4.1.4A participagdo do setor aeroespacial na balancamah nacional serd mais relevante
do que é atualmente, considerando que, em 2018x@mtacdes da industria de defesa
alcancaram 1,3 Bilhdes de dolares, maior valor ieguenta anos.

4.1.5 O trinbmio governo/industria/academia possuird umdelo de colaboracdo mais
consistente, ressalvando-se a necessidade de raslbontinuas para permanecer relevante.
Da mesma forma, a estratégia nacional, represemadaim plano de acdo ou por uma
estratégia do setor aeroespacial, viabiliza umardalgem mais robusta, contribuindo
decisivamente para o progresso brasileiro.

4.1.6 As ICTs devem buscar, em Centros de Pesquisa wiegsd-or¢cas Armadas, ICTs,
universidades e industrias do Brasil e do extetemmologias que potencialmente possam ser
de interesse do COMAER pela possibilidade de ampbBacapacidades existentes ou criar
novas capacidades que colaborem para o atingintgoobjetivos e 0 cumprimento da
missdo do COMAER. As ICTs devem buscar unir esfoigmm as entidades externas para o
dominio da tecnologia e a geracdo de produtostdeesse do COMAER.

4.1.7 A expectativa para a préxima década é que a FABatéortalecido os conhecimentos
em suporte aos processos de aquisicao, validag@uodisitos e avaliacdo operacional.

4.1.8Com as perspectivas orcamentarias para os proxanmuss o modelo de sustentabilidade
de instalacdes e infraestruturas de pesquisa, hdisgrarcerias para racionalizar a quantidade
de laboratorios proprios, nas areas julgadas coenters, devera ser ajustado e colocado em
pratica.

4.1.9 Em 2029, a Forca Aérea devera ter o peso que aidaga de desenvolvimento
tecnoldgico possuir como fator multiplicador daaidade de combate.

4.1.10 A nova politica para o setor espacial permitira aesao do pais ao espaco,
possibilitando que experimentos e demonstradoresamheeito cumpram 0s respectivos
planos de ensaio, bem como a comercializacdo deunjsiades de lancamento de veiculos
no Centro Espacial de Alcantara (CEA).

4.1.11 A0 analisar o futuro da Forca Aérea, € importamstatar o papel que se espera da
CT&l no desenvolvimento das capacidades militaraserteza da contribuicdo, em paralelo,
para a sociedade brasileira. Esperam-se desdohi@ngositivos, da mesma forma que a
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P&D em Aeronautica levou a geracéo aosteraeronautico brasileiro, assim como outros
exemplos de tecnologias desenvolvidas pela arealtagica da FAB.

4.2 PRINCIPIOS PARA A GESTAO DA CT&l

4.2.1A CT&l voltada para o setor aeroespacial deve idenar as parcerias com a industria,
pautada nos seguintes principios:

a) alinhamento estratégico - os desenvolvimentesrdeestar alinhados com
as estratégias e com os planos de alto nivel dad~d@8MD;

b) foco na necessidade apresentada - o foco dewlseado na necessidade
apresentada pelos usuarios, ou seja, na aplicégtimeala pesquisa autorizada;

C) conexao entre pesquisa e a capacidade operbeiar@nexao da pesquisa
com a capacidade operacional é fundamental par@rakpesultados parciais, permitindo
incrementar capacidades existentes, ou mesmo uziratovas;

d) inovacao - a inovacao a curto, médio e longagsaeve ser considerada na
pesquisa e desenvolvimento, conforme o ciclo da;vid

e) aplicacdo pratica da CT&I - ao conectar a pesgaicapacidade desejada, €
importante considerar diversos aspectos tais cdegalidade, seguranca, viabilidade de
implementacéo e o retorno esperado do investimento;

f) colaboracdo - importante estabelecer parceridse ea area de CT&l e
setores de interesse, incluindo governo, a prapdiastria e instituicdbes académicas, visando a
obtencdo de melhores resultados.

4.3ESTRATEGIAS PARA A CT&I DA FAB

4.3.1 DESENVOLVER AS TECNOLOGIAS PARA ENFRENTAR OS DESKFS NO
SETOR AEROESPACIAL

4.3.1.1 Por intermédio de um mecanismo de gestdo integremtasiderando o trinbmio
governo/industria/academia, organizar o desenv@rtmde tecnologias de interesse do setor
aeroespacial, considerando os desafios de curttipradongo prazo.

4.3.1.2 Apoiar o desenvolvimento das capacidades militaresessarias para 0s atuais
desafios e necessidades da FAB, enquanto buscaddgia necessaria para fazer frente aos
avancos dos Meios de Forca Aérea do futuro.

4.3.1.3A perspectiva de uso dual deve ser uma das paiscgremissas a ser perseguida.
Deve buscar, de forma ndo exaustiva:

a) contribuir com a Forca Aérea para que sua ofieracorra de forma eficaz
e alcance os resultados desejados em todos osrdeshns quais atua;

b) melhorar a agilidade, mobilidade, acessibilidade capacidade de
sobrevivéncia dos Meios de Forca Aérea, nas disgrsssibilidades de atuacgao;

c) incrementar o nivel de pesquisa basica e apljcads diversas areas de
interesse; e

d) melhorar as competéncias voltadas para as degassquisa de interesse da
FAB, relacionadas adiante (ver capitulo 6).

4.3.1.4Cabe ao COMAER, por intermédio do EMAER e DCTAnéntar a coordenacéao,

das acbes junto aos oOrgdos publicos e privadoacioehdos com o setor aeroespacial,
valendo de modelos inovadores de cooperacdo, qligueam claramente os resultados
almejados e os beneficios concretos para a so@datasdileira.
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4.3.1.5 Os projetos de capacitacdo em novas tecnologiesnderiorizar o dominio de
tecnologias consideradas estratégicas para oamtoespacial do Pais, segundo critérios que
incluam:

a) importancia para sistemas ou servi¢os aeroespala grande interesse para
o Pais;

b) superacéo das dificuldades de importacéo exestero ambito internacional
(embargos);

c) potencial valor comercial dessas tecnologiaa parpresas brasileiras; e

d) competéncias e facilidades disponiveis no Rpis,permitam desenvolver
solugdes inovadoras.

4.3.1.60utro fator a ser considerado no fortalecimentseator aeroespacial € a utilizacdo dos
projetos de transferéncia de tecnologia e de pascgrara pesquisa, desenvolvimento,
fabricacdo e prestacdo de servicos no Brasil, aote® como Acordos de Compensacao
Comercial Qffse). Tais mecanismos devem ter por finalidade promaverescimento dos
niveis tecnolégico e de qualidade da Base Induiskei®efesa (BID), em especial da industria
aeroespacial, com a modernizacdo dos meétodos egsasde producdo e a incorporagdo de
novos conhecimentos e de novas tecnologias, e ,aiimdeementar a capacidade de
desenvolvimento tecnoldgico no @mbito da Forca &ére

4.3.2USO DE GESTAO POR PROCESSOS

4.3.2.1Como uma orientacdo conceitual que visualiza agdes de uma organizagdo com
base nas sequéncias de suas atividades, consisée@so de gestdo significativo para apoio
a execucdao das estratégias de CT&l.

4.3.2.20 macroprocesso de Pesquisa e Desenvolvimento stgvenapeado em cada ICT,
tomando por base a sua cadeia de valor, de mameefetir sua missdo. A estrutura pode
incluir, dentre outros e a depender das partidddes e da missdo da ICT, os seguintes
processos:

a) elaborar a estratégia de Pesquisa e Desenvoltame

b) gerir portfolios;

c) contratar solu¢des tecnoldgicas;

d) gerir stakeholders;

e) gerir projetos de P&D; e

f) desenvolver produtos e servicos.

4.3.3INCREMENTAR A GESTAO DE INOVACAO

4.3.3.10 futuro ambiente operacional da FAB continuanagexo e, por isso, demandara a
incorporagao gradativa de novas tecnologias.

4.3.3.2No ano de 2017, a Forca Aérea consolidou o Sisenovacao da Aeronautica
(SINAER), uma nova abordagem da inovacdo em Defewss com foco especial nas
necessidades da Instituicdo, em coordenacao caloocosnentos nacionais relacionados com
esta area. Esta nova abordagem, juntamente cormee@giio Estratégica, reconhece que a
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo sera a chave pailizar novas capacidades militares,
relacionados com os setores de interesse da FAB,ososeus desdobramentos para outros
setores da sociedade.
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4.3.3.3A nova abordagem da inovacao, com acOes efetvdidleo de Gestdo da Inovacao
(NGI), tomando por base a DCA 80-5 (Sistema dedgéw da Aeronautica) e incorporados
ao Plano Setorial do DCTA, proporcionara uma ag@l@para a integracao entre a industria, a
academia e os Orgdos de governo, permitindo umaamgadcultural, dos processos e
principalmente das barreiras burocraticas relacias@om a inovacgao.

4.3.3.4Estes novos conceitos estdo inseridos neste plavdificando a abrangéncia da viséo

de CT&l para toda a FAB e ndo somente para o DAJM. dos objetivos deste campo é

incrementar a captagdo de recursos nos fundosntlenfo e nas parcerias com a industria e
Instituicbes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inowa&T), publicas ou privadas, externas ao
Sistema de Inovacdo da Aeronautica (SINAER), pémdot o desenvolvimento das novas

capacidades por intermédio da pesquisa e desemasito integrado e incremental.

4.3.3.50 modelo operacional para a proxima geracao depgedim novo arranjo dos fundos
voltados para o desenvolvimento tecnologico e im@lsincluindo as possibilidades de
parcerias externas. O estabelecimento de um Riwtéhovacdo Aeroespacial e de Defesa,
para facilitar a comunicag¢do e o envolvimento co®istema de Inovacdo da Aeronautica é
essencial. A Forgca Aérea desempenha, ha muito temmp@apel de integrador de inovacéao,
mas a organizacao interna nunca viabilizou umaitestr adequada, que permita ajudar na
transicdo de ideias inovadoras para capacidadess@@@s para a FAB e eventualmente
outros setores da Defesa.

4.3.3.6Dentre as diversas oportunidades, uma nova abemtag relacionamento das ICT da
FAB com as entidades do setor industrial, académacainda agéncias e 0rgaos
governamentais permitira estabelecer novos proses&o pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo de Produtos de Defesa (PRODE), ampliamphifisativamente a sinergia entre as
areas de ensino, pesquisa e inovacgao.

4.3.3.7 A complexidade que este tipo de abordagem demardtare ser encarada com a
mesma postura com que seria tratada uma pesquisaaer complexo, buscando solucées
mais viaveis e racionais e simplificando os proggsssociados.

4.3.3.8A inovacao deve ainda atuar para incrementar 0seps0os de suporte associados a
aquisicdo, modernizacdo e desenvolvimento tecrmdgavaliando a maturidade das
tecnologias apresentadas e identificando as opdad®s associadas a essas tecnologias, tais
como:

a) identificar, desenvolver e demonstrar soluc@esdlogicas que diminuam
0s riscos de fabricacéo;

b) desenvolver em toda a Forca Aérea uma aprecipgéa o valor da
tecnologia como uma forga multiplicadora;

) investigar tecnologias revolucionarias, visaadoma transicdo acessivel em
proveito das capacidades militares;

d) criar opcdes tecnoldgicas que atendam as ateasssidades das funcdes
essenciais da FAB;

e) demonstrar tecnologias avancadas que incremeatensabilidade dos
sistemas, aumentando a eficacia, a prontidédo spanibilidade dos sistemas de hoje;

f) contribuir para a revitalizacdo dos aspectosidkigicos do ciclo de vida
dos atuais sistemas da FAB;

g) fortalecer a gestao de recursos humanos vottagoa CT&l;

h) identificar novas abordagens para manter aagdiz a infraestrutura de
interesse da FAB voltada para a CT&l; e



PCA 11-217/2021 25/51

i) desenvolver conhecimentos em suporte aos progesie aquisicao,
validacdo de requisitos e avaliagéo operacional.

) interagir com instituicbes publicas e privadasNIT das demais Forcas
Singulares, para a geracédo de conhecimentos dei&idrecnologia e Inovacédo (CT&l) em
areas de interesse da FAB.

4.3.3.9 As ICTs devem estreitar o relacionamento com indisst de interesse,
preferencialmente da BID, de modo a buscar envalyem fases iniciais de projetos.

4.3.4PROMOVER A PROPRIEDADE INTELECTUAL

4.3.4.1Especial atencdo deve ser dispensada as acoesomalias com a Propriedade
Intelectual das criagcdes geradas pelas ICT da FA8usive aquelas em parceria com
terceiros, bem como contratos de Transferéncia dendlogia e Licenciamento, e
consequente exploracdo da Propriedade Intelectsatmda as tecnologias transferidas.

4.3.4.2Em decorréncia, a criagdo de ambiente que estimyleeservacdo da Propriedade
Intelectual, deve observar as seguintes diretrizes:

a) atribuir ao Nucleo de Inovacéo Tecnologica (NHQs termos da legislacao
em vigor, a responsabilidade pela gestdo da RotitcPropriedade Intelectual da FAB;

b) promover e disseminar nas ICT da FAB a cultum plotecdo da
Propriedade Intelectual;

C) assegurar que os conhecimentos gerados coni@paepao de ICT da FAB
sejam por elas apropriados, a partir de metodokegpacifica e na propor¢édo que lhes couber,
conforme documento especifico a ser firmado estiEages;

d) estabelecer, na elaboracao de instrumentosrderjas, acordos e contratos,
com a participacdo de ICT da FAB, clausulas deegémi da Propriedade Intelectual, de
garantia da continuidade da tecnologia e de pragaos no Brasil dos conhecimentos
desenvolvidos;

e) estabelecer, desde o inicio dos estudos e gasguaiecanismos de protecédo
da Propriedade Intelectual gerada com a particgpdadAB,;

f) assegurar que o0s ganhos econdmicos resultarsesexgloracdo da
Propriedade Intelectual sejam aplicados, exclustrde) em objetos institucionais de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao; e

g) desenvolver e disseminar medidas de seguragéaioa para a protecédo das
informacdes cientificas e tecnologicas geradasp€la da FAB.

4.3.4.3A capacitacdo e a valorizagdo dos recursos humameelvidos nos processos de
geracdo de novos conhecimentos e de protecdo dariddlade Intelectual, devem ser
estimuladas através das seguintes acgdes:

a) capacitar os integrantes do NIT e os pesquisadiaesiCT da FAB em
atividades relacionadas a protecéo da Propriecdadiedtual;

b) estabelecer meios de valorizagcdo dos pesquisadqres utilizem os
mecanismos previstos para a protecao da Propriddsdiectual gerada pelas ICT da FAB;

c) valorizar a participacao dos pesquisadores dasiEtCHAB em atividades de
criacao e inovagao, utilizando medidas de incerghevistas em Lei;

d) estabelecer a porcentagem de ganhos econdmicasdasfpelas ICT da
FAB nos contratos de Transferéncia de Tecnologie é.icenciamento para a outorga de
direito de uso ou de exploracdo de criacdo prosegidmo a parcela de participacdo a ser
distribuida ao criador e, eventualmente, aos mesnbda equipe de pesquisa e
desenvolvimento tecnologico que tenham contribpila a criacéo; e
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e) estabelecer, no ambito das ICT da FAB, critérigetolms para determinar
a partilha da participagcdo de que trata a alineaédte paragrafo, na medida da contribuicdo
de cada membro da equipe para a criagao.

4.3.4.4Atualizar o modelo de relacionamento com a indaistreroespacial e o setor
académico, por meio da participacdo da industrisoespacial nos programas de
desenvolvimento de tecnologias e sistemas de §#erdeste segmento. Esta é condicdo
necessaria para a efetiva absorcéo, pelo setoufprodda capacitagdo promovida por esses
programas. Esta participacdo deve ser previsteomeaf explicita nas propostas de novos
arranjos, tais como:

a) promover a qualificacdo da industria aeroespatd apenas para 0O
fornecimento de partes e equipamentos, mas tambémopdesenvolvimento e a manufatura
de subsistemas e sistemas completos; e

b) buscar a integracdo entre as equipes das ig8&side ensino, pesquisa e
desenvolvimento e 0s seus parceiros industriasyéd da realizagdo conjunta de projetos de
desenvolvimento tecnologico que incluam a induskeisde a etapa de concepcao.

4.3.4.5Dessa forma, a FAB estara atualizando um papehtesnhado desde a sua criacao, e
acentuado na década de 60, com a criacdo do Ckétroco de Aeronautica (CTA), focada
na contribuicdo para o desenvolvimento tecnolégicoproveito da Industria Aeroespacial,
buscando manter a relevancia dos produtos nacinoaigercado nacional e internacional.

4.3.5ATUALIZAR O MODELO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

4.3.5.1 Atualizar o modelo de desenvolvimento tecnologide, responsabilidade da FAB,
buscando ser um ponto de convergéncia, no quglicheel, para o setor aeroespacial civil.

4.3.5.2 Garantir que a area de CT&l atenda as igades e demandas para o
desenvolvimento das capacidades da FAB.

4.3.5.3 Os novos desafios para que o setor aeroespaaalldimo continue apresentado
relevancia no contexto mundial deve considerar api@remissas utilizadas anteriormente
devem ser atualizadas, uma nova abordagem paraemwadvimento tecnolégico do setor
aeroespacial deve ter uma estratégia, com desdebtasn ou processos praticos mais
dindmicos e néo estaticos, permitindo a constatdptacdo ao contexto em que o Brasil esta
inserido.

4.3.5.4 Executar um programa integrado equilibrado de rdedeimento tecnoldgico que
esteja alinhado com o cumprimento das a¢cfes da &iBentando, assim, a énfase em CT&lI
com vistas a:

a) melhorar o suporte e disponibilidade de sistaheamas;

b) reduzir as vulnerabilidades cibernéticas, erdatio a garantia do
cumprimento da misséao da FAB,;

c) desenvolver e apoiar as necessidades da ackdada cibernética,

d) incrementar os recursos associados a montagetongaiéncia situacional
necesséria para o emprego dos Meios de Forca Agceamentado os processos de apoio a
decisdo e, em consequéncia, aqueles associaddsligéimcia, vigilancia e capacidades de
reconhecimento e processamento de dados, explagadifialgacéo;

e) desenvolver solucdes de ataque de precisamge &cance;

f) reduzir a dependéncia energética das infraestrsiinecessarias a FAB,;
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g) contribuir para gerar capacidade independentBrdsil de lancar satélites
em Orbita da Terra;

h) ampliar e melhorar o emprego das fundacdes d®,apomo instrumentos
de promocao da inovacao e eficiéncia no desenvehtiontecnoldgico do setor aeroespacial.
Neste caso, devem ser analisadas outras solucégwigilegiem a transparéncia e agilidade
no apoio as atividades da CT&l da FAB;

i) promover a evolucdo do Sistema de Controle duaés Aéreo Brasileiro
(SISCEAB); e

J) garantir a saude e a protecdo da plena capaxridl desempenho
operacional humano dos militares do COMAER.

4.3.6ESTABELECER PARCERIAS ESTRATEGICAS
O estabelecimento de parcerias estratégicas datar{sa nas seguintes vertentes:

a) CONSTRUIR,

- parcerias internacionais sdo um caminho viavelra pacelerar o
desenvolvimento tecnolégico. No entanto, 0 acessanhecimentos estrangeiros pode sofrer
limitacdes, mas também os interesses nacionaisnpadstringir o compartilhamento de
informacdes consideradas sensiveis sobre as cafasitirasileiras;

- cabe ao DCTA, como 6rgao central do SINAER, cepnadl com as ICT da
FAB, a construcdo e manutencdo das competénciasgie® as "capacidades" laboratoriais
em areas de importancia estratégica prioritariang@ra o setor aeroespacial e, quando
adequado, para a defesa nacional; e

- apesar de a construcdo e a manutencao das coweipstéhos demais
parceiros nacionais do setor académico, industeal governamental nao serem
responsabilidade da FAB, é importante que a Fggajntermédio dos ODS que possuam
ICT, coordenados pelo EMAER, mantenha estreitad@lisando uma coeréncia nas acoes
do setor aeroespacial;

b) COLABORAR,

- outros temas de CT&I se prestam a uma colaboraipém caracterizada pelo
acesso reciproco entre o DCTA e ICT da FAB e parseinacionais e internacionais, a
instalagbes especializadas ou informacfes sigilosésrcambios de pessoal, iniciativas

conjuntas e investimentos coordenados. Neste aasobjetivo € manter capacidade e
especializacdo interna suficiente para oferecetriboigdes equitativas e valiosas;

c) ACESSAR,

- nas areas em que o DCTA ou as ICT da FAB néorparlendo devem ser o
principal desenvolvedor, sera necesséaria a maratete capacidade interna para direcionar e
coordenar as atividades desenvolvidas por parcemastendo, portanto, 0 acesso a outras
areas de desenvolvimento tecnolégico de interess®ta;

- um arranjo que atenda a todos 0s requisitos ew@as nao existe, portanto o
atendimento das diretrizes devera sempre ser uemaigga no desenvolvimento tecnoldgico,
complementada por contribuicbes ascendentes, getanaonjunto de prioridades acordadas
que, por sua vez, direcionam as atividades de Clahdas em resultados estratégicos de
alta relevancia e impacto. Para garantir o maximgaicto, o investimento em CT&I devera
buscar uma quantidade menor de prioridades, auntmta sua eficacia no atendimento das
demandas selecionadas como prioritarias;
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- a importancia da inovacdo do modelo de parcanmaspnais e internacionais,
com o foco na CT&l, em proveito do desenvolvimesds capacidades militares da FAB e do
setor aeroespacial; e

- a atualizacdo, em coordenacdo com o EMAER, desirgs associados as
parcerias com foco: nas tecnologias criticas, e internacionais, para 0 setor
aeroespacial; na industria nacional e internacjorad agéncias governamentais nacionais e,
guando aplicavel, estrangeiras; e nos 6rgaos a¢e@€macionais e internacionais.

4.3.7 CONTRIBUIR COM O DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO EM RBVEITO
DA INDUSTRIA AEROESPACIAL

4.3.7.1No desenvolvimento de produtos de interesse deaF&érea e do Pais, devera ser

conquistado o dominio de algumas tecnologias-chiaserporadas em cada produto, em

virtude de restricbes comerciais e de acesso asltgias de defesa e de uso aeroespacial
mediante mecanismos internacionais de controle xj@wre&acdo e de transferéncia de

tecnologias sensiveis.

4.3.7.2Para conquistar a independéncia tecnoldgica,taléaimento e a sustentabilidade das
instituicbes de CT&l e da industria aeroespacialimprescindivel o investimento nas
pesquisas de uso dual, mencionando-se, dentresputra

a) aeronaves para transporte militar e para tratespivil de cargas;

b) veiculos aéreos nao tripulados para missbesefisal e para operacdes de
defesa civil, seguranca publica e monitoramentoieimidd;

C) motores para propulsdo aeronautica e para gedscénergia elétrica;

d) sensores para reconhecimento militar e paraumsintacédo industrial e
monitoramento ambiental,

e) equipamentos associados ao dominio do quadmndmiuso do espaco:
centro de controle, centro de lancamento, vei@arigddor e plataforma espacial,

f) tecnologias de informacéo para planejamento &issnde missdes aéreas
militares e para operacdes de defesa civil, segarpablica e havegacao autbnoma;

g) materiais de utilizacdo especifica, como fildascarbono, ligas metalicas,
absorvedores de radiacao eletromagnética, blindageramicas e semicondutores;

h) ferramentas de gestéo do controle do espaco;agre

i) tecnologias da area de saude, protecdo e desbmpemano considerando
0s riscos ambientais especificos do ambiente gmoed e os aspectos epidemioldgicos
inerentes ao Teatro de Operacdes militar.

4.3.7.3 As tecnologias de uso dual assumem relevanciaviadnilizarem uma escala de
producdo que permitam a sobrevivéncia e desenvehtimda industria sem uma dependéncia
Unica do fornecimento para as necessidades de &)&fas sao limitadas, tanto no aspecto
guantitativo quanto no temporal.

4.3.8INCREMENTAR AS ATIVIDADES ESPACIAIS

4.3.8.1 As atividades espaciais, prioritdrias para a FARlesenvolvidas no ambito do
Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAEJoePlano Estratégico de Sistemas
Espaciais (PESE) buscam a utilizacdo do espaca@xtemo meio de suporte as atividades
de interesse do Estado Brasileiro.

4.3.8.2 Aléem do desenvolvimento de veiculos langsgjoa FAB, em conjunto com o MD,
Forcas Singulares e 6rgaos e agéncias governasiesgtabelecera os requisitos necessarios
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para o desenvolvimento de plataformas espaciatadas para as necessidades do Estado
Brasileiro, tais como comunicagdes, observacaerma,tpesquisa, meteorologia, entre outros.

4.3.8.3 A atuacdo estreita entre o setor industrial, orsatadémico e o0s 06rgdos publicos,
permitira o estabelecimento de requisitos e a naliim¢do dos componentes, de acordo com as
possibilidades nacionais, sempre mantendo comaida®e a obtencdo da capacidade de
interesse do Estado Brasileiro, ou seja, a op¢c&e @elquirir ou desenvolver devera obrigatoria-
mente considerar a hecessidade operacional desejaldarizonte temporal em questéo.

4.3.8.4A Forca Aérea, como forma de fortalecer a areacésipdo Brasil, devera buscar o
dominio do quadrindmio associado ao uso do espeentro de controle, centro de
lancamento, veiculo lancador e plataforma espabialem ser consideradas as parcerias
nacionais e internacionais necessarias para gaecgafo um ambiente de sustentabilidade
do setor e incremento do setor de producdo de coempes para esta atividade, da mesma
forma que realizado no setor aeronautico.

4.3.8.5As medidas de seguranca para o setor espacitificeefio de projetos, produtos e

servicos deve ser planejada, visando posicionamntsenacionalmente neste setor, e ainda,
com a finalidade de se elevar o nivel de seguralcdancamento, o cumprimento dos

requisitos de projeto e de missdo para minimizaisess associados a atividade.

4.3.8.6As diretrizes para a area espacial da FAB sersenemis para o desenvolvimento da
infraestrutura de apoio para o lancamento, controlgeracdo e monitoramento das
plataformas espaciais, atendendo aos requisitaa@prais da FAB e do PNAE. O foco das
atividades pode ser resumido nas seguintes prawgla

a) atendimento das necessidades de sistemas éspiciateresse dos 6rgaos
governamentais e da sociedade;

b) exploracdo comercial dos servigos e produtosrdentes ou associados as
atividades espaciais; e

c) esforco continuo na busca pela autonomia dasoltagias espaciais,
relacionadas a langcamento, operacdo de satélitesngoramento do espago, bem como no
desenvolvimento de tecnologias que lhe permitantriboiir com a fabricacdo de plataformas
espaciais.

4.3.9AMPLIAR O USO DA COMPENSACAO NOS CONTRATOS DE AQSICAO

4.3.9.1 A compensacdo comercial, industrial e tecnoldgiea aronautica, conhecida
usualmente com®ffset,deve continuar a ser empregada ndo somente pdréizaa ou
reduzir os custos de suporte logistico de um equépso adquirido no exterior, mas também,
para promover o crescimento dos niveis tecnolégiade qualidade do Parque Industrial
Aeroespacial Brasileiro, com a modernizacdo dosodo&t e processos de producgdo e
incorporacao de novos conhecimentos e de novasltegas.

4.3.9.2Para aperfeicoar o desenvolvimento do Parque Tégicol Industrial Brasileiro os
acordos deoffsetdevem inserir-se num processo coordenado entreverGo, a FAB e a
industria, em um modelo que estabele¢ca de marigifes e sistematica 0 mapeamento das
necessidades tecnoldgicas brasileiras, permitingédanto a industria mais simples quanto as
universidades e centros de pesquisas possam yeuadstas necessidades, bem como
identificarem-se como potenciais participantes dicgsso de aquisicdo de tecnologia, a fim
de ingressarem no processo de transferéncia delaéga@ne/ou conhecimento.
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4.3.9.3Ainda deve ser considerada a insercao do setoémgen, em coordenacdo estreita
com os 6rgaos de governo e com a industria, pagagrcela desta compensacao proporcione
o incremento da educacéo e da pesquisa basiceadap!

4.3.9.4Finalmente, as ICT da FAB devem ser consideradasomtexto dos acordos de
compensacao, uma vez que seu papel €& fundamental opaesenvolvimento do setor
aeroespacial, nas diversas areas de conhecimento.

4310 CONTRIBUR COM O DESENVOLVIMENTO DA CAPACITACAO
TECNOLOGICA NACIONAL

4.3.10.1A FAB, em consonancia com as diretrizes superia@ieste da conjuntura mundial e
norteado pelos valores institucionais, investira c@ampeténcias que garantam, cada vez, a
autonomia para o setor aeroespacial nacional.

4.3.10.20s investimentos na capacitagdo tecnoldgica devamaderentes as prioridades
identificadas pela FAB e delineadas no seu planoedarsos humanos. Os programas de
capacitacdo, cujos resultados tém sido positivea paForca Aérea, devem ser mantidos e
incrementados. Por outro lado, devem ser idendifisaos ajustes para os que ainda nao
atendem completamente esta premissa.

4.3.10.30 recrutamento de pessoal deve considerar os albaiss para estabelecer um
corpo técnico qualificado e, muitas vezes, transitéPortanto, a capacitacdo deve atuar
também na gestdo do conhecimento dos projetos & €@fando a mitigar, quanto possivel,

as modificagOes de pessoal associados a este®proje

4.3.10.4 Nesta perspectiva, devera ser buscada uma pedad&i na renovacdo de
pesquisadores, a fim de suprir os hiatos na trasssimie absor¢do de conhecimento que
podem vir a causar transtornos para a continuidadgesquisas de longo prazo.

4.3.10.5A busca por recursos, externos a Forca Aérea, @ambeve garantir que o0s
programas sejam projetados para identificar e ategfétivamente as necessidades da FAB, e
do setor aeroespacial.

4.3.10.6Estimular o recrutamento, a capacitacéo e a retetdedessoal especializado, sem
0S quais as perspectivas de longo prazo sao corspdas. Considerando que o Brasil do
século XXI é diferente daquele onde o Instituto nbéégico de Aeronautica (ITA) foi
concebido, uma mudanca gradual do foco da formdede ser analisada para o futuro,
fortalecendo e priorizando as atividades de ensiase linhas de pesquisa mais proximas aos
interesses da Forca Aérea Brasileira, notadamewsgesatores Aeronautico, Espacial, de
Trafego Aéreo, Defesa Aérea, Inteligéncia e de &efbuscando promover, por meio do
ensino e da pesquisa, o desenvolvimento e 0 psIyoEs ciéncias.

4.3.10.7 Fortalecer o SISMETRA, de forma a garantir a sagtaade voo e a
aeronavegabilidade continuada, por meio da modegae dos laboratérios da FAB, bem
como pelo treinamento do pessoal e pela aquisie&xdipamentos que permitam ensaios e
calibracfes adequadas a cada equipamento.

4.3.11EMPREGAR CRITERIOSAMENTE OS RECURSOS

4.3.11.10s recursos materiais e humanos associados aogssgrnamental necessitam ser
revigorados. A dependéncia exclusiva da fonte derses financeiros do Tesouro Nacional,
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ocorrida ao longo dos ultimos anos, tem-se mostraddequada, causando transtornos a
continuidade do desenvolvimento de projetos dedgrameresse nacional.

4.3.11.2 A modificacdo no relacionamento entre a indusagsoespacial e as instituicbes
académicas que giram em torno deste tema é edspa@aque, no futuro, o setor se torne
competitivo.

4.3.11.3 Identificar novas formas de financiamento ou mesnwementar a gestdo dos
recursos existentes deve ser uma prioridade. Mestexto, devem ser observados, ainda, os
seguintes aspectos:

a) a andlise das propostas de novas iniciativa® devar em conta as
necessidades e as disponibilidades de recursosnlognea de infraestrutura, buscando-se
evitar tanto a duplicacao de esfor¢cos quanto asabga e 0 desmembramento de equipes;

b) as instalagbes laboratoriais implantadas ndguigges governamentais de
P&D para atender ao setor aeroespacial podem sepastilhadas com universidades e
empresas hacionais, sem prejuizo de suas func@efppas, identificando o modelo de
cooperacao mais adequado e que proporcione o oefioanceiro para a manutencado dessas
instalagdes;

C) areorganizacao das iniciativas associadasacitapao de pessoal nas areas
técnicas e de inovacdo, em apoio as necessidadesRliano desenvolvimento da forca de
trabalho para gerir o futuro da CT&I e da engerahari

d) o incremento dos processos relacionados com ussigép de bens e
servicos. O desenvolvimento tecnologico dependdasiviezes de insumos que podem ser
adquiridos, sendo este um processo que apresemgadifieuldade, em funcdo da natureza
desses insumos. Manter o setor responsavel organeé&reinado propicia que este processo
seja eficiente. Existe a necessidade de seremagstsicbutras medidas que possam contribuir
para esta atividade; e

e) a busca por solugbes juridicamente viaveis pditeear os recursos de
receita sem a restricdo dos limites do orgcamentdiqmj garantindo o reinvestimento na
infraestrutura de interesse da FAB.

4.3.12INFORMACAO E PRIORIZACAO DE PROJETOS

4.3.12.10 EMAER prioriza os projetos conforme MCA 16-2 6Besso de priorizacao de
projetos”. Com base nessa priorizacdo, € geradoortfofo de projetos do EMAER,
oportunamente divulgado aos ODSA. Todos os pro@bosiderados nesse portfélio devem
ter prioridade sobre os demais projetos dos ODSA.

4.3.12.2As ICTs devem encaminhar ao EMAER, via cadeia @eando, anualmente em
junho, a lista atualizada de projetos de nivel & 2 sob sua responsabilidade, com breve
descricdo, provavel parceiro industrial, fonte deursos, custo estimado, valor recebido,
prazos estimados de execucao, TRL inicial e final.

4.3.12.3As ICTs devem propor, via cadeia de comando, éisenpelo EMAER quanto a
pertinéncia de incluir novos projetos tecnoldginogoortfolio do COMAER, sempre que eles
forem classificados como nivel 1, 2 e 3, conforn@AVL6-3/2018 “Classificacdo de Projetos
em niveis de acompanhamento”. Dessa forma, esgesgsrpodem ser incluidos no processo
de priorizacdo do EMAER e podem receber o oportomestimento de verba orcamentéria
do COMAER ou de agéncias de fomento.
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5 TRANSFORMANDO CIENCIA EM CAPACIDADES

5.10 Plano de CT&l visa a orientar quanto a buscdedenvolvimento tecnoldgico relevante
para o cumprimento da missédo da FAB, na area del &b&tribuindo para o incremento das
capacidades militares voltadas para os ambienteso,a@spacial e cibernético. Como
propésito subsidiario, podera apoiar o desenvolutmela indlstria aeroespacial. A chave
para essa abordagem € um processo de trés etapas:

a) Gestdo do Conhecimento;

b) InovagBes Tecnolodgicas; e

c) Competéncia/Capacidade.

5.2 Para a Forgca Aérea acompanhar a evolucéo das asmgargndo as capacidades militares
necessarias, deve existir um portfolio de projel®<CT&I equilibrado. As necessidades de
longo prazo sao buscadas pela pesquisa cien#ficdemandas de médio prazo séo atingidas
pelo desenvolvimento da tecnologia. E, por fimnasessidades de curto prazo sao obtidas
pela geracdo de capacidade por meio de busca dedssl existentes e/ou adaptacado do
conhecimento existente ao atendimento dessas raEsSs.

5.3 Fundamentado em conceitos obtidos em trocas d&iérpias com paises bem sucedidos
em CT&l, o EMAER estd implantando definicbes quepactam diretamente na
transformacgéao de ciéncia em capacidades.

5.4 Para combinar as oportunidades tecnoldgicas comeesssidades identificadas pelo
cenario prospectivo, podemos identificar uma abgeda considerando um horizonte
temporal de 20 anos, dividido em dois ciclos dedfs, resultando em um processo que vai
da tecnologia para a capacidade.

5.5 Este processo permite compreender a relacdo erdesenvolvimento tecnoldgico e as

necessidades que a Forca Aérea pressupfe que remr@ssdrias. Dada a dificuldade de
determinar qual o estado das tecnologias nos posi?® anos, o ciclo incremental de 10

anos permite determinar o conhecimento cientifie@ eompeténcias promissoras e, a partir
destas, desenvolver tecnologias.

5.6 Em todo este processo, a constante interacamaeatecom a area operacional € essencial,
bem como o alinhamento no ambito da instituicA@ugndo necessario, com as demais
Forcas.

5.7 A experiéncia demonstra que tecnologias com NieeProntiddo Tecnoldgica (TRL) 6,
demoram até 10 anos para se tornarem produtos copeas. Apesar disso, devido a
velocidade do desenvolvimento tecnolégico mundiadpminante nos dias atuais, deve-se
buscar reduzir esse tempo.

5.8 A projecao de 10 anos, a partir da condicdo alealma tecnologia, pode ser considerada
possivel de ser realizada, mesmo considerando-saecadezas aceitaveis e a presente
dindmica de avanco das tecnologias. Este cenamaig razoavel que uma projecao de 20
anos, com todas as dificuldades associadas aiv&scéb de seus resultados.

5.9 O processo, cujo detalhamento de execuc¢éo cortgiarRlanos Setoriais dos ODS, seria
tratado nas seguintes etapas:

Etapa 1 - determinar a situacdo das tecnologiassatws préximos 10 anos, ou ainda de
tecnologias derivadas, que serdo relevantes nestelp.
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Etapa 2 - a partir da identificacdo da relevan@a tecnologias a 10 anos da situacao
presente, realizar outra avaliagcdo, novamente aomdmte de 10 anos, buscando uma visao
prospectiva das necessidades da FAB no ambieni®futeste caso, de 20 anos a frénte.

Etapa 3 - analise das capacidades militares dagak8fazer frente as potenciais capacidades
dos oponentes, no horizonte de 20 anos. Uma vemdeadas, uma projecdo para tras de 10
anos deve ser estabelecida, visando a identificecaologias que devem estar prontas para o
contexto anteriormente visualizado.

Etapa 4 - partindo-se das tecnologias necessanmstia de 10 anos, conforme a Etapa 3,
novamente uma projecado para tras de 10 anos deveeazada, para identificar quais

atividades de CT&I devem estar em andamento palaliziar o cenario de tecnologias daqui
a 10 anos.

5.10 Na prética, o horizonte temporal podera variareeas diversas areas de conhecimento
ou interesse da FAB e da Defesa. Para o ambieéenético, por exemplo, é impossivel
projetar tecnologias 10 anos a frente. Neste aapopcesso pode ser aplicado considerando
um ciclo de "5 + 5" anos.

5.11 O processo deve estabelecer a base do estudoaelatperspectivas de CT&l para a
FAB e deve considerar tanto uma abordagem quaitadmo quantitativa. Identificar areas
de foco da tecnologia que serdo mais essenciastgueste periodo exige um julgamento
técnico e operacional, bem como de uma analistitptara direta.

! Atualmente a visdo prospectiva com as implicagbesa a Defesa pode ser encontrada no documento
produzido pela ASPLAN/MD, cenario 2020/2039.
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6 AREAS DE PESQUISA DA FAB

6.1 As areas de pesquisa aqui apresentadas séo tadesdé levantamento realizado pelos
Institutos do DCTA e demais ICT do COMAER, em camacdo com as industrias
aeroespaciais e de outras areas de interesse.

6.2 Estas areas necessitam de coordenacao continufyngdo da rapida evolucdo das
tecnologias e também da existéncia de profissioeaEonsaveis em todo o ciclo de pesquisa
e desenvolvimento.

6.3 No caso do DCTA, as discussdes sobre as areagdipliipa ocorrem em colegiado
proprio, o Conselho Técnico-Cientifico (CONTEC)rggue o Diretor-Geral possa assessorar
0 EMAER na verificacdo do interesse do COMAER m&pectivas linhas de estudo.

6.4 As areas de pesquisa de interesse da FAB, comcsu@&spondentes linhas de estudo,
séo:

a) Aeronautica,

- Metodologia de Projeto de Fuselagem,;

- Plataformas Aéreas nao tripuladas;

- Plataformas aéreas tripuladas;

- Aerodinamica, Aeroacustica e Dinamica dos Fluidomputacional (CFD);
- Navegacao por imagens;

- Unidades de medidas inerciais - padrdo aerormjutic
- Radiacao ionizante;

- Processo Tecnoldgico de Nacionalizacédo (PTN);

- Ferramentas e técnicas de ensaios;

b) Analise Operacional,

- Planejamento Baseado em Capacidades (PBC);

- Tomada de decisao;

c) Engenharia de transporte aéreo,

- Gerenciamento de Trafego Aéreo;

- Free Flight

- Informag6es Aeronauticas;

d) Sistema de Armas,
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Voo autbnomo;

Energia direta;

Aquisicao de alvos;

Sistemas hipersonicos;
- Armamento Aéreo;

e) Bioengenharia,

- Voo em enxame,

- Biomateriais;

f) Cibernética,

Big Data

Computacéao Quantica;

Computacgao Organica,

Sistemas autbnomos;

Criptografia;

g) Comando e controle,

- Apoio a decisao;

- Simulacao;

- Sistema de Sistemas;

- Enlace de dados;

- Apoio a Decisao Distribuido;
h) Sustentabilidade,

- Energia Alternativa ou Sustentavel,
i) Espacial,

- Arquitetura de plataformas;
- Sistemas Embarcados;

- Propulséo;

- Radiacéo ionizante;
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Elétrico;

Pirotécnico;

Quimica;

Materiais;

Unidades de medidas inerciais - padréo tatico;
Estrutura;

Controle;

Manufatura, automacgéao, producédo e gestao dagémy
Tecnologias Estruturais;

Manufatura aerondutica;

Manufatura aditiva;

Unidades de medidas inerciais;

Desenvolvimento de produtos;

k) Sistemas Embarcados,

)

Sensores - sistemas e funcoes;
Guerra eletronica,
Andlise de Sinais;

Métodos de Interferéncia;

m) Inteligéncia, Vigilancia e Reconhecimento (ISR),

Sensoriamento remoto;
Geointeligéncia;

Fuséo de Dados;
Cartografia Aeronautica,

Processo de Selecéo de Alvos;

PCA 11-217/2021

n) Materiais ou Materiais Avancados ou Estruturasageriais compositos,

Nanotecnologia;

Materiais multifuncionais;
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- Estruturas aeroespaciais;
0) Sistemas propulsivos,

- Elétrico;

- 16nico;

- Hibrido;

- Hipersoénico aspirado;

p) Nuclear,

- Separacdao Isotopica;

- Tecnologia de reatores rapidos;
q) Infraestrutura aerondutica,
- Engenharia de Campanha;
- Engenharia de superficie;

r) Engenharia de sistemas,

Sistema de sistemas;

Sistemas complexos;

Arquitetura de sistemas;

Gerenciamento e desenvolvimento de produtosrates;
S) Meteorologia Aeronautica,
- Modelos numéricos de tempo e clima;
- Climatologia;
- Clima Espacial;
- Sistemas Meteorolégicos (EMS, Radiosondagensafeack outros);
- Infraestruturas técnicas e operacionais.
t) Operacional,
- Busca e Salvamento;
- Defesa Aérea e Infraestrutura Criticas;

- Ensaios em Voo;
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- Inspecao ao Voo;

- Planejamento e logistica;

u) Telecomunicacgdes,

- Telecomunicag¢des Aeronduticas;

- Coordenacéao de espectro;

- Redes de Comunicacéo;

v) Engenharia logistica,

- Planejamento e logistica;

- Confiabilidade, Disponibilidade, Mantenabilidael&eguranca (RAMS);
- Suportabilidade Logistica (LSA);

- Indicadores Chaves de Desempenho (KPI);

w) Pesquisa fundamental em fisica, quimica e matema

x) PerformanceHumana e Desempenho Operacional,

- Interface Homem-Maquina;

- Fisiologia Aeroespacial;

- Saude e Garantia do DesempenRerformanceHumana Operacional;
y) Desenvolvimento de produtos e manufatura aetazau

- Manufatura aditiva;

z) Engenharia reversa,

- Processo Tecnolégico de Nacionalizacéo (PTN); e
aa)Biosseguranca e bens sensiveis no ambientcopel,

- Defesa Quimica, Biolégica, Radiolégica e Nuci&@BRN);
- Protecao especifica a riscos ambientais e ojperaisi

- Contramedidas de Biosseguranca e Antidotismo.

bb) Emissdes atmosféricas derivadas da aviacgao.

6.5 Prioridades do EMAER para a Pesquisa e 0 Deseinveito de Tecnologias e Produtos
pelo DCTA:

a) Tecnologias Disruptivas — pesquisa basica:
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- Voo hipersoénico;

- Energia dirigida;

- Computacéo Quantica;

- Nanotecnologia;

- Inteligéncia Artificial,

- SWARM (“Enxame”) de ARP.

b) Tecnologias necessarias para produtos — pesqlasgaa:
- Datalink (Ponto a Ponto e Satelital);

- Guiamento, Controle e Navegacdo (com e sem GPSjubsobnico,
supersonico e hipersoénico;

- Motorizacao Elétrica (Motor, Gerador e Acumulggor
- Motores Scramjet e Ramjet;

- Manufatura aditiva.

c) Produtos:

- Aeronaves Tripuladas (ATL, T-X);

- Aeronaves Nao Tripuladas (Missdes ISR, AAAp, Ratr, UCAV, Alvo
Aéreo Manobravel);

- Misseis (Ar-Ar BVR, Superficie-Ar, Ar-Superfici@r-Mar).
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7 DISPOSICOES FINAIS

7.1 O Anexo A deste documento apresenta uma listages pilojetos de Pesquisa e
Desenvolvimento em curso nas ICT do COMAER, no nmimea publicacdo deste Plano,
em ordem de prioridade por ODS. O amadurecimentprdoesso de planejamento advindo
das orientacdes contidas neste Plano fard com sjuewos projetos de pesquisa da FAB
estejam cada vez mais alinhados com as Areas dpiPas de interesse definidas no item
6.4.

7.20s casos néo previstos neste Plano deverdo sseaprdos ao Chefe do Estado-Maior da
Aeronautica que, apos avaliagcdo, submetera a apéecdo Comandante da Aeronautica.
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Os Projetos de CT&I deste anexo sao apresentgoldsrizados por ODS.

Anexo A - Tabela de Projetos de CT & |

| PROJETOS DA ICT DO COMGAP

PCA 11-217/2021

PRIORIDADE PROJETO ICT DESCRICAO | EXECUCAO SIGILO
Criacdo de um framework para
Desenvolvimento elaboracao de projetos basic
deframeworkde contratos de aquisicdo de
- - 2022 .
1 auxilio para ILA  |suporte logistico para aerona Ostensivo
contratacdes de militares com base nas
suporte logistico. melhores praticas utilizadas em
nivel mundial.
Andlise de métodos de
otimizacao de sobressalenteg
. aeronaves sob diversos
Métodos de o
L critérios, como por exemplo
otimizagao de método de previé de demang
2 sobressalentes de  ILA P 2023 Ostensiv(
. empregado, robustez em
projetos LN s
AETONAULICOS relacdo a falta de confiabilida|
' dos dados de entrada e
facilidade de implementacao
pratica.
Avaliar a aplicacéao de
Utilizacao de algoritmos de inteligéncia
inteligéncia artificial no planejamento de
artificial no manutencédo de frotas de
3 planejamento de ILA aeronaves (estabelecimento|de 2024 Ostensivo
manutencgédo de diagonal de manutencgéo
frotas de atendendo a requisitos de
aeronaves. disponibilidade e de esforca
aéreo).
I PROJETOS DA ICT DO COMGEP
PRIORIDADE PROJETO ICT DESCRICAO EXECUCAO SIGILO
Desenvolvimento de protetor
Solar FPS 30 e 50 para sef
LAQFA utilizado por militares e pelg§ Em andamento
1 PROTETOR LAQFA ~ . Ostensivo
populacdo em geral. Parcerla Prazo: 2021
SOLAR .
com Silvestre Labs.
Transferéncia de tecnologia
de produc¢éo do medicamento
de parceiro privado para o] Em andamento .
2 TAMOXIFENO LAQFA LAQFA Prazo: 2027 Ostensivo
(modelo diferente de PDP
Transferéncia de tecnologia
de produc¢do do medicamento
3 HIDROXIUREIA | LAQFA de parceiro privado para o] Em andamento Ostensivo

LAQFA
(modelo diferente de PDP

Prazo: 2025
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Transferéncia de tecnologia
de produc¢éo do medicamento Em andamento
4 CAPECITABINA | LAQFA de parceiro privado para o Prazo: 2025 Ostensivo
LAQFA (modelo diferente deg '
PDP)
Transferéncia de tecnologia
de producdo do medicamento Em andamento
5 IMATINIBE LAQFA de parceiro privado para o Prazo: 2025 Ostensivo
LAQFA (modelo diferente deg '
PDP)
Desenvolvimento de lodeto
de Potéssio liquido (solugao
oral) para protecao
IODETO DE radiolégica da tireoide contra eIaEi?jgg?) do
6 POTASSIO LAQFA iodo radioativo — - Ostensivo
P X ~ projeto
LIQUIDO medicamento para acfes Prazo: 2022
DQBRN. Parceria com '
Laboratorio Farmacéutico da
Marinha.
Parceria para
Desenvolvimento Produtivo +
PDP: Transferéncia de Em andamento :
! TERIFLUNOMIDA | LAQFA tecnologia de producdo do| Prazo: 2027 Ostensivo
medicamento de parceiro
privado para o LAQFA
Parceria para
Desenvolvimento
Produtivo — PDP: Em andamento
8 DARUNAVIR LAQFA Transferéncia de tecnologia . Ostensivo
~ . Prazo: 2027
de produc¢éo do medicamento
de parceiro privado para o
LAQFA
Transferéncia de tecnologia
de producdo do medicamento
9 o LAOFA de parceiro privado para o | It—‘)ase Qe dol o .
ATROPINA Q LAQFA (modelo diferente de elaboracao do stensivo
PDP) — Medicamento para projeto
acbes DQBRN
Transferéncia de tecnologia
de produc¢éo do medicamento
LAOEA de parceiro privado para o | l;ase ge d :
10 ADRENALINA Q LAQFA (modelo diferente dé elaboracao do Ostensivo
PDP) — Medicamento para projeto
acoes DQBRN
Parceria para
Desenvolvimento Suspenso
Produtivo — PDP: temporariamente
11 DASATINIBE LAQFA dTransferé~ncia de tegnologia (avalia(;éNO de Ostensivo
e producdo do medicamenio  protecéo
de parceiro privado para o| patentaria de
LAQFA terceiro)
Parceria para
Desenvolvimento Suspenso
Produtivo — PDP: temporariamente
12 DOLUTEGRAVIR | LAQFA Transferéncia de tecnologia (avaliagéo de Ostensivo

de producéo do medicamen
de parceiro privado para o
LAQFA

10 protecao
patentaria de
terceiro)
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Transferéncia de tecnologia
KIT de produc¢édo do produto parna Em andamento
13 DIAGNOSTICO | LAQFA salide de parceiro privado Prazo: 2025 Ostensivo
DENGUE para o LAQFA (modelo '
diferente de PDP)
Transferéncia de tecnologia
~ ; Fase de
de produc¢do do medicamento elaboracso do
14 SORAFENIBE | LAQFA de parceiro privado para o ; Ostensivo
. projeto
LAQFA (modelo diferente de Prazo: 2027
PDP) '
Transferéncia de tecnologia
de producgéo do medicamento  Fase de
15 ENOXAPARINA | LAQFA de parceiro privado para o| elaboracdo do | Ostensivo
LAQFA (modelo diferente de projeto
PDP)
Transferéncia de tecnologia
de producéo do medicamento  Fase de
16 PARACETAMOL | LAQFA de parceiro privado para o| elaboracdo do | Ostensivo
LAQFA (modelo diferente de projeto
PDP)
Mapeamento e
aperfeicoamento de
Programa de competéncias dos recursos
atualizacao e humanos, assim como a
17 capacitacdo dos| IMAE atualizacdo dos 2021 Ostensiva
recursos humanos conhecimentos especificos da
do IMAE Medicina Aeroespacial por
meio de cursos e eventos
cientificos.
Desenvolvimento de um
cockpit de avido com
Cockpit instrumentacdo para
18 instrumentalizado| IMAE aquisicao de sinais biolégicas 2021 Ostensivg
para AGSM para obtencao de biofeedbagck
em tempo real da manobra
anti-G (AGSM)
Modernizacao das praticas e
Modernizacéo recursos metodolégicos
19 metodologica dos IMAE utilizados nos cursos do 2021 Ostensiva
cursos IMAE para reducdo de custas
operacionais e maior abrangéncia na
capacitacao dos militares.
Il PROJETOS DA ICT DO COMPREP
PRIORIDADE PROJETO ICT DESCRICAO EXECUCAO SIGILO
Levantamento das
Levantamento de caracteristicas operacionais
caracteristicas de misseis em geral, a fim Em andamento| Acesso
1 . IAOP ~ ;
técnicas de de fomentar a programacap Restrito
misseis de autodefesa das aeronaves
da FAB.
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Desenvolvimento de um
sistema de planejamento d
esforco aéreo baseado nas
operacionalidades dos | Em andamento

tripulantes de cada
Esquadrédo Aéreo sob

responsabilidade do

COMPREP.

D

Modelagem
2 matemética de IAOP
esforco aéreo

Ostensivo

IV_PROJETOS DAS ICT DO DCTA

Os projetos de CT&l do DCTA devem ser classificadmsum dos quatro niveis (1,2,3 e 4),
conforme MCA 16-3 “Classificacdo de Projetos emeiivde Acompanhamento”.

PRIORIDADE PROJETO ICT DESCRICAO EXECUCAO | SIGILO
Desenvolvimento de um
foguete destinado ao
lancamento de
microssatélites, ou outros
tipos de cargas Uteis, em
VLM-1 — Orbitas equatori:i\is ou de
. reentrada, com trés estagios
VEICULO compostos de Em andamento
1 LANCADOR DE IAE médulos/estruturas Ostensivo
MICROSSATELI : !
TE sub5|s_ten]as_propuIS|vos,
redes pirotécnicas, hardwarg
e software de guiamento,
navegacao e controle (GNC
e redes elétricas, para
cumprir a missdo de colocar
microssatélites em orbita.
Desenvolvimento dos
principais componentes do
IFFM4BR - Sistema IFF Modo 4
CRIPTOCOMPU Nacional, até a prontidao
5 DATOR PAR@ IAE tecnoldgica suficiente para| Em andamento Ostensivo
IDENTIFICACA gue a Base Industrial e
O AMIGO- Defesa (BID) possa iniciar &
INIMIGO integracdo, industrializacéo e
producéo licenciada para
operacdo inicial do sistema
PROPHIPER 14- Desenvolvimento dg _
X — demonsFradores tecnologlcos Em andamento .
P | eropuisao A o com combust osenee
HIPERSONICA .
supersonica.
Desenvolvimento de um
ASA - ambie_nte de simula_lgéo de
AMBIENTE~DE fecrfar\]rirel(r)wtzzrgzrs; ?c;:éﬂti(;i(():r;r Em andamento
4 SIMULAGAO IEAV descrever, modelar e avaliar Ostensivo
AEROESPACIA - "
L cap{;\mdgdes e missbes
operacionais da Forca AéreT.




46/51

PCA 11-217/2021

de Tecnologia da Informaca

Modernizacdo do ambiente

(=

INATI — do Departamento de Ciéncia
MODERNIZACA e Tecnologia Aeroespacial
O DO (DCTA) para inovacao de
AMBIENTE DE processo e servigco por meiq
TI DO DCTA da computacdo em nuvem,
PARA contemplando a preparacd® Em andamento :
5 INOVACAO DE DCTA de infraestrutura para a Ostensivo
PROCESSO E implantacdo da Nuvem de
SERVICO POR Servicos do DCTA,
MEIO DA estabelecimento da Nuvem
COMPUTACAO de Servicos do DCTA e
EM NUVEM expansdo da Nuvem de
Servigos.
Desenvolvimento de
tecnologias para a elaboracé&o
e construcao de uma Unidade
de Medicéo Inercial a Fibra
IFO - UNIDADE Optica (IFO). O dominio do
6 DE MEDIDA IEAV conhecimento envolvido Em andamento Ostensivo
INERCIAL A permite a construcdo de
FIBRA OPTICA componentes estratégicos
para aplicagBes aeroespaciais
e em sistemas bélicos.
Desenvolvimento de um
sistema inercial voltado para
SISNAC — aplicac6es embarcadas de
SISTEMA DE navegacao que englobe | Em andamento .
! NAVEGACAO E IAE também as fungdes de Ostensivo
CONTROLE controle e guiamento do
veiculo.
Desenvolvimento e
integracéo em casulo
SISTRO-II - fotogramétrico do Sistema de
SISTEMA DE Trajetdria Optico com Duplal
8 TRAJETOGRAFI IPEV | Visdo para uso operaciona 2021 Ostensivg
A OPTICO COM em campanhas de ensaio em
DUPLA VISAO voo de separacédo de cargas
externas em aeronaves
ITASAT Il — Desc?r)volvimer.no de um
- satélite de baixo custo
SATELITE, destinado ao monitoramento
UNIVERSITARI . R Em andamento :
9 O PARA ITA _ espacial de fenomenos_de Ostensivo
MONITORAME interesse da Defesa Nacional
NTO ESPACIAL
CELITA — Criacéo e Implantagéo do
10 CENTRO ITA Centro Espacial ITA (CEl) | Em andamento Ostensivo

ESPACIAL ITA
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Desenvolvimento de
metodologia e processo de
CSIO — _ calibracdo de sensores
CALIBRACAO |mages:roarzspsgrgispamals,
DE SENSORES : : Em andamento :
" mackApoRes | AV, |desenvobiment e ste
AEROESPACIAI o
S orbitais no preparo e
emprego para as missdes de
vigilancia, reconhecimento €
inteligéncia.
PSM — Desenvolvimento de
PLATAFORMA Plataforma Suborbital de
12 SUBORBITAL IAE Microgravidade — PSM, fases Em andamento Ostensivo
DE e lV.
MICROGRAVID
ADE
MRCEP — con?eizzgvgévgst%ttci)pis do
MODULO DE Médulo de Recuperacgéo de
RECUPERACAO g Em andamento :
13 IAE Cargas Espaciais por Ostensivo
DE CARGAS Paraquedas (MRCEP) pars
ESPACIAIS POR utilizacdo em plataformas
PARAQUEDAS e
suborbitais.
Desenvolvimento de
tecnologias para prover
dominio de conhecimento €
ERISAD - meios de prevencao,
EFEITOS mitigacdo, protecao e
NOCIVOS DA controle necessarios para
RADIACAO garantir a integridade e Em andamento
14 IONIZANTE EM IEAV | seguranca de operacéo e do Ostensivo
TRIPULACOES, efetivo de setores
SISTEMAS operacionais e equipamentags
AEROESPACIAI e sistemas aeroespaciais que
S E DEFESA atuam em cenérios e
ambientes sujeitos aos efeitos
de radiacdes ionizantes.
HF-HMI — Constru¢do de conhecimentp
HUMAN sobre a interface homem-
FACTORS - magquina para sistemas | Em andamento .
15 HUMAN ITA tripulados e ndo-tripulados. Ostensivo
MACHINE
INTERFACE
Desenvolvimento de
PITER N — tecnologia de processamento
PROCESSAMEN de dados de sensoriamento
TO DE aeroespacial para extracédo de
IMAGENS E informacgdes, em situacfes de Em andamento
16 DADOS DE IEAV grande volume de dados e Ostensivo
FORMA imagens, para emprego en
AUTOMATICA tempo real em servicos de
E EM TEMPO vigilancia, reconhecimento €
REAL inteligéncia.
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Desenvolvimento em
cooperacao técnico-cientifica

RRVG — com o Observatério Naciondl
17 RASTREABILID IFl de um sistema de visada | Em andamento Ostensivo
ADE REMOTA comum para rastreabilidade
VIA GPS remota em tempo e
frequéncia de padrdes
atdbmicos via GPS
Desenvolvimento do Motor
MFPL L25 - Foguete a Propelente Liquido
MOTOR L25, contemplando a
FOGUETE A fabricacdo de um modelo .
18 PROPULSAO IAE completo e construcdo de 2021 Ostensiva
LIQUIDA (MFPL banco de ensaio capaz de
L25) realizar seus ensaios de
desenvolvimento
Desenvolvimento de veiculos
lancadores (VL-X1 e VL-X2)
a serem operados a partir do
Centro de Langcamento de
VLX-1 (AQUILA Alcant_ara (CLA),_ com Aguardando
19 1) - VEICULO IAE capac_|dades de inserir, .| posicionamento| Ostensivo
LANQADOR respectivamente, carga util da AEB
"AQUILA 1" de massa igual ou superior p
350kg e a 450kg, em orbita
circular, de 15 graus e
inclinacdo de 700 km de
altitude
FPA-IR — Desenvolvimento d_e i
MATRIZ DE p:joci/lsstofs parg a fabncz:tjga) . . t
20 SENSOR DE IEAV ijrajerr';eeslhoeysgfje €| EMandameniol otensivo
INFRAVERMEL
HO InGaAs) para a Defesa
Nacional
Demonstracao da conversap
TERRA — de energia térmica em
TECNOLOGIA energia elétrica em um Em andamento
21 DE IEAV | sistema de converséo (ciclg Ostensivo
MICRORREATO Brayton e maquina Stirling)
RES RAPIDOS para a aplicacdo em um
micro reator nuclear espacial.
PASIL — Dominio do processo de
SEPARACAO ablacéo a laser para a Em andamento :
22 ISOTOPICA POR IEAV separacao isotépica de Ostensivo
LASERS Terras-Raras.
Consolidagéo de meios e
conhecimentos técnico-
cientifico para o atendimento
PD RCS - das demandas operacionais
PREDICAO E da Forca Aérea, e demais
23 MEDIDA DE IEAV Forcas Armadas nacionais| A ser definida| Ostensi
RADAR CROSS (FFAA), sobre a predicéo e
SECTION medida de assinatura de

Secdo Reta Radar (Radar
Cross Section - RCS) de
plataformas de defesa
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24

PLSM —
PAYLOADS
PARA
SATELITES
MILITARES

IEAV

Desenvolvimento de
tecnologias de carga util par
Sistemas Espaciais de
Inteligéncia, Vigilancia,
Reconhecimento e Aquisi¢ap

de Alvos na area de
Observacéo da Terra, em prp
da capacidade de obter,
explorar, consolidar e
disseminar informacdes.

D

Em andamento

Ostensiva

A lista priorizada dos Projetos do Portfolio do CABR sera informada anualmente, de
modo a servir de base para a priorizacao de peo@EidCTA. Os projetos listados devem ser

considerados prioritarios sobre qualquer projetlisiado naquele Portfélio.

V_PROJETOS DA ICT DO DECEA

PRIORIDADE PROJETO ICT DESCRICAO EXECUCAO SIGILO
Integrar diversas
instancias do Simulador
Integracao de d_e VooFIight_Gear_ao N .
1 Simuladores ICEA sistema de visualizagéo Em andamento | )stensiwi
radar DACOM para
permitir o treinamento
virtual de taticas BVR.
Desenvolver os
Conceitos de Operacao
(OCD) para o0 emprego
Aplicacéo de de UAS na Inspecdo em
UAS para Voo de Auxilios Visuais Em andamento
2 Inspecdo em voo | ICEA (PAPI), visando Ostensivo
de auxilios a implementar uma
navegacao aérea metodologia alternativa
mais econdmica e
eficiente.
Definicao de
. indicadores de
Indicadores
L desempenho com base
operacionais em informagfes ATM
3 ATM apllcgdos ICEA | em suporte a Gestdo Em andamento Ostensivo
ao gerenciamento
da navegaco Baseada em
aérea Desempenho do
DECEA.
Desenvolvimento do
banco de dados integradg
de informagfes ATM
Desenvolvimento ODIN (Operational Data Em andamento
4 ICEA Integrator) em suporte a Ostensivo
do banco de Gestéo Baseada em
dados ODIN

Desempenho do
DECEA.
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Definicao de
indicadores de
Indicadores desempenho com base
operacionais de em informagbes
meteorologia meteoroldgicas em .
5 . 9 ICEA N 9 ~ Em andamento Ostensivo
aplicados ao suporte & Gestao
gerenciamento da Baseada em
navegacao aérea Desempenho do
DECEA.
~ Analise do impacto da
Implantagéo de ~
operagao CPDLC no
CPDLC . Em andamento .
6 . ICEA Espaco Aéereo Ostensivo
continental no . -
. Continental Brasileiro.
Brasil
Desenvolvimento de
protétipo SWIM
Registry e Composer
. Match, visando aumentar
Adocéo do o
conceito e otimizar a Em andamento .
7 SWIM no ATM ICEA !nteroper:';lbmdade de Ostensivo
. informacgdes
nacional P
aeronauticas,
meteoroldgicas e de
trafego aéreo
disponiveis.
Desenvolver e aprimorar
ferramentas de previsao
de tempo para emprego
operacional na
. Meteorologia
Aperfeicoamento . ~ .
: Aeronautica por meio da
da saida do : .
- melhoria da acuracia e
modelo numerico execucdo de modelos Em andamento
8 WRF para o ICEA . ¢ . Ostensivo
. numéricos, visando o
desenvolvimento embreao na brevisio
de produtos de preg . P
o para aer6dromos,
previsdo de ~
formacéo de gelo em
tempo N
aeronaves, turbuléncia,
tempo severo, nevoeiro,
entre outros, utilizando o
modelo numérico.
Apresentar Conceito de
Operacao (OCD) para
gerenciamento de trafego
aéreo urbano (UTM) e
alteracdes no conceito de
Integracéo de gerenciamento de trafegg
UAS em espaco aéreo vigente com vistas .
9 . ~ pag ICEA . 9 . Em andamento Ostensivo
aéreo nao a integrar sistemas de
segregado aeronaves ndo tripuladas
(UAS) e sistemas
remotamente pilotados
(RPAS) ao espaco aéreo
brasileiro.
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Identificacdo das
possibilidades de solucao
para o uso da tecnologia
GBAS com requisitos de
Categoria | no Brasil por Em andamento
meio de simulacbes e dados
coletados ja existentes,
visando a viabilizar a
instalacdo do sistema em
aeroportos nacionais.

Solucgdes para o
atendimento dos
10 requisitos CAT | da| ICEA
tecnologia GBAS
no Brasil

Ostensivo

Desenvolvimento de
indicadores de desempenho
humano em suporte as
Fatores Humanos atividades de treinamento
no controle do capacitacdo de Em andamento
11 < ICEA .
espaco aéreo e na controladores de trafego
aviacao aéreo, bem como aos
processos de tomada de
decisdo no ambito do
SISCEAB.

D

Ostensivo

Desenvolver os Conceitos
de Operacéo (OCD) para g
emprego de UAS para
apoio aos procedimentos de
ajustes na fase de pré
homologacéo ou de
manutencgédo corretiva do
ILS, visando otimizar a
inspecéo em voo. e tornar
mais precisas as correcdes
realizadas no referido
sistema.

Utilizacdo de UAS
para suporte técnico
12 as equipes de ICEA
instalacéo e

manutencédo do ILS

2021 Ostensiva

Pesquisa e desenvolvimento
de solu¢gdes de manutencdo
Manutengéo preditiva (inteligéncia
13 Preditiva nos ativos| ICEA | artificial, estatistica, etc) 2021 Ostensivd
do SISCEAB com dados coletados dos
ativos utilizados no
SISCEAB.




