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1. DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

A presente Politica de Inovagdo do Instituto de Aplicagdes Operacionais
(IAOp) tem como finalidade estabelecer Diretrizes e Objetivos para a organizagdo e a
gestdo de seus processos relacionados a inovagdo. Ademais, visa normatizar
procedimentos internos desta Instituicdo Cientifica, Tecnologica e de Inovacao (ICT)
para adequagao ao previsto no Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&I),
conforme art. 15-A da Lei 10.973 de 02 dezembro de 2004, alterada pela Lei 13.243 de

11 de janeiro de 2016, Codigo Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

1.2 CONCEITUACOES

Os termos e expressoes empregados neste documento constam do Glossario
do Sistema de Inovacao da Aeronédutica (MCA 80-3), do Glossario da Aeronautica (MCA
10-4/2001), do Glossario das For¢cas Armadas (MD35-G-01/2015) e da publicacao que

normatiza a Sistematica de Planejamento e Gestao Institucional (DCA 11-1/2020).

1.3 REFERENCIAS

BRASIL. Decreto Legislativo N° 179, de 14 de dezembro de 2018, que aprova a Politica
Nacional de Defesa (PND) e a Estratégia Nacional de Defesa (END). Publicado no DOU
n°® 241, de 17 de dezembro de 2018, Secao 1, Pag.4.

BRASIL. Decreto n® 10.534, de 28 de outubro de 2020, que estabelece a Politica Nacional
de Inovacao (PNI) e Estratégia Nacional de Inovagdo (ENI). Publicado no DOU n° 208,
de 29 de outubro de 2022, Secao 1, Pag.5.

BRASIL. Decreto n® 11.169, de 10 de agosto de 2022, que estabelece a Politica Nacional
da Base Industrial de Defesa (PNBDI). Publicado no DOU n° 152, de 11 de agosto de
2022, Se¢ao 1, Pag.2.

BRASIL. Decreto N° 10.886, de 7 de dezembro de 2021, que estabelece a Estratégia
Nacional de Propriedade Intelectual (ENPI). Publicado no DOU n° 230, de 08 de

dezembro de 2021, Secdo 1, Pag.2. | Wowse Gl
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BRASIL. Portaria GM-MD n° 3.439, de 18 de agosto de 2021, que estabelece a Politica
de Propriedade Intelectual do Ministério da Defesa. Publicado no DOU n°® 159, de 23 de
agosto de 2021, Secao 1, Pag.4.

BRASIL. Portaria GM-MD n° 3.063, 22 de julho de 2021, que estabelece a Politica de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo da Defesa. Publicado no DOU n° 141, de 28 de julho de
2021, Secao 1, Pag.13.

BRASIL. Portaria GABAER n°® 128/GC3, de 30 de julho de 2021, que estabelece a
Concepcao Estratégica “Forca Aérea 100” (DCA 11-45). Publicado no DOU n° 147, de
05 de agosto de 2021, Secgao 1, Pag.15.

BRASIL. Portaria n® 2.102/GC3, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece o Plano
Estratégico Militar da Aerondutica (PCA 11-47). Publicado no BCA n° 222, de 20 de
dezembro de 2018.

BRASIL. Portaria EMAER N° 15/CEMAER, de 2 de margo de 2021, que estabelece o
Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao da Aerondutica (PCA 11-217/2021). Publicado
no BCA n° 49, de 15 de margo de 2021.

BRASIL. Portaria DCTA n° 264/NGI, de 17 de julho de 2018. Sistema de Inovagao da
Aeronautica (NSCA 80-1). Publicado no BCA n° 125, de 23 de julho de 2018.

2. CONTEXTO DE INOVACAO NO IAOp

O TAOp ¢ uma ICT da administracdo publica federal, subordinado ao
Comando de Preparo (COMPREP), organizacio do Comando da Aerondutica
(COMAER).

Tem como missao primordial conduzir atividades relacionadas a estudos e
pesquisas voltadas para a aplicagdo operacional, gerando conhecimentos técnicos
necessarios para o aprimoramento, preparo € emprego da Forca Aérea Brasileira (FAB).

Visa ser uma organizacdo de referéncia nacional e internacional,
reconhecida por sua exceléncia no ambito técnico-cientifico aplicado as atividades
operacionais, mantendo sua capacidade de realizar pesquisa bésica, aplicada e de
desenvolver novas técnicas ou novas taticas de emprego na FAB. Ademais, busca
viabilizar parcerias para expansao de seu escopo de atuagdo, proporcionando crescimento

continuo em 4reas de interesse do COMAER que possam ser relevantes para outros

6rgdos da Administragio Publica ou entidades civis. Wowse Gl
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No ambito do TAOp, a governanga e coordenagdo da Politica de Inovacao

estd a cargo da Divisdo de Pesquisa e Desenvolvimento (DIVPD), competindo ao Diretor

do Instituto a funcdo de autoridade méxima da ICT, podendo essa competéncia ser

delegada ao seu substituo legal no caso de impedimento do titular.

3. DIRETRIZES E OBJETIVOS

II.

I1I.

IV.

VL

VIL

VIIL

Sao Diretrizes da Politica de Inovagdo do IAOp:
Atuagdo institucional na gestdo de desenvolvimento e aprimoramento técnico-
cientifico de processos operacionais, gerando conhecimento especializado e
inovador, no ambito do COMPREP, para o preparo e o emprego da FAB;
Fomento Base Industrial de Defesa (BID) por meio de fornecimento de
conhecimento operacional, mas abstendo-se de acdes de empreendedorismo, de
gestdo de incubadoras e de participacdo no capital social de empresas;
Prestagdo de servico de assessoria nas areas de defesa, desenvolvimento de
requisitos técnicos e operacionais, Conceitos de Operagdo de Sistemas
(CONOPS) e Conceitos de Emprego de Sistemas (CONEMPS);
Uso das estruturas e laboratorios disponiveis no Campus do DCTA e demais ICTs,
evitando a redundancia de investimentos em infraestrutura e em recursos
tecnologicos do COMAER;
Transferéncia de tecnologias com aplicagao civil derivadas do desenvolvimento e
aprimoramento de técnicas, taticas e solugdes operacionais para o emprego dos
meios da FAB, desde que ndo afetem a seguranca nacional;
Estabelecimento na Coordenadoria de Gestdo da Inovacdo (CGI) do
Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA) como o Nucleo de
Inovagdo Tecnologica (NIT) do TAOp;
Promocao de agdes institucionais de capacitagdo de recursos humanos em
empreendedorismo, gestdo da inovagao, transferéncia de tecnologia e propriedade
intelectual; e
Estabelecimento de parcerias para desenvolvimento de tecnologias que tenham
aplicagdes dual (civil e militar) com inventores independentes, empresas e outras

entidades.
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Sao Objetivos da Politica de Inovagao do IAOp:
I.  Contribuir para a eficiéncia e a adequabilidade operacional de sistemas e dos
procedimentos da FAB sob responsabilidade do COMPREP;
II.  Orientar e assegurar um melhor desempenho operacional do COMPREP;
III.  Aprimorar e desenvolver processos operacionais de interesse da FAB; e
IV.  Alinhar as ac¢des de inovacdo do IAOp com diretrizes do Estado-Maior da

Aeronautica (EMAER) e do Ministério da Defesa (MD).
De acordo com a legislacao vigente, quando for considerado necessario, o
IAOp publicara em seu sitio eletronico oficial os documentos, as normas e os relatdrios
relacionados a sua Politica de Inovacao.

4. POLITICA DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

4.1 GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

O TAOp detém os direitos de propriedade intelectual decorrentes das suas
atividades desenvolvidas, ainda que temporariamente vinculado a elas, e a qualquer titulo,
a outra Instituigao.

O Instituto, com base nas diretrizes e nos objetivos dispostos nessa Politica
de Inovacao, bem como em legislagdes referentes a mecanismos de protecao validos,
protege processos, conhecimentos, produtos, tecnologias e informacdes resultantes de
suas atividades de pesquisas operacionais. Nesse sentido, o IAOp detém o direito de
manter sua producgao intelectual de forma restrita, tendo em vista questdes relacionadas a
defesa nacional.

O Nucleo de Inovacdo e Tecnologia (NIT) estabelecera os critérios e as
condi¢des para a gestdo da propriedade intelectual, em conformidade com as normas do
SINAER, a partir dos quais o IAOp implementara suas medidas para a prote¢ao da
producao intelectual institucional.

A propriedade de produtos ou processos novos e/ou aprimorados, obtidos
em colaboragdo com terceiros no ambito de investigacdo cientifica e/ou desenvolvimento

tecnoldgico, serd determinada conforme acordos de parceria, contratos ou documentos

legais congéneres celebrados para essa finalidade. / Howe Gl
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A protegao de tecnologias desenvolvidas pelo IAOp, em outros paises, serd
realizada apenas se houver interesse comercial dos parceiros, os quais devem arcar com
todos os custos relacionados aos termos do contrato de parceria firmado.

O TAOp podera realizar atividades de parceria que gerem a partilha de
direitos de propriedade intelectual com outras ICT’s do setor publico ou privado, bem
como com empresas € outras organizagdes que desenvolvam projetos de inovacao.

A gestdo dos direitos de propriedade intelectual sera regida por instrugdes
normativas especiais provenientes do NIT, sendo as excegdes e casos nao previstos

tratados com normativas emitidas pelo COMPREP.

4.2 ORGANIZACAO E GESTAO DOS PROCESSOS DE TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

Ficard a cargo do IAOp, em coordenagdo com seu respectivo NIT, a
negociacao dos contratos de transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga
de direito de uso ou de exploracao.

Os contratos serdo celebrados pelo Diretor do IAOp e submetidos a
aprovacdo do COMPREP, cabendo-lhe, também, a decisdo sobre a exclusividade ou ndo
da transferéncia ou do licenciamento, devendo as decisdes exaradas serem devidamente
motivadas.

Nos casos de desenvolvimento conjunto com empresas, essas poderao ser
contratadas com cldusula de exclusividade, dispensada a oferta publica, devidamente
motivada, devendo a forma de remuneragdo ser estabelecida em convénio ou contrato.
Referidos instrumentos contratuais deverao, obrigatoriamente, ter o parecer técnico do
respectivo NIT.

Os critérios e as condi¢cdes para a escolha da contratagdo mais vantajosa
serdo estabelecidos por intermédio de instrugdes normativas e orientagdes internas

especificas emitidas pelo IAOp.

5. POLITICA DE PARCERIAS

51 CELEBRACAO DE PARCERIAS COM ORGAOS PUBLICOS OU

/ U M )f i

PRIVADOS
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O Instituto podera celebrar acordos de parceria com o objetivo de realizar
atividades de pesquisa cientifica, tecnoldgica, desenvolvimento de tecnologia ou processo
de inovagdo com institui¢cdes publicas ou privadas.

A celebragdo do acordo de parceria devera ser precedida de negociacao entre
os parceiros ¢ da elaboracdo de plano de trabalho, cronograma e parecer dos 6rgaos

competentes, quando for necessario.

5.2 SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS

O Instituto podera prestar servigos técnicos especializados a instituigdes
publicas ou privadas, relacionadas as atividades de inovagdo, ao desenvolvimento de
requisitos técnicos e operacionais, aos Conceitos de Operagao de Sistemas (CONOPS),
aos Conceitos de Emprego de Sistemas (CONEMPS) e a pesquisa cientifica e tecnoldgica
no ambiente operacional das For¢cas Armadas, devendo a matéria ser regulamentada em
norma especifica emitida pelo IAOp.

A prestagdo de servigos técnicos especializados, nos termos do paragrafo

anterior, dependerd de aprovagdo do COMPREP.

53  DEFINICOES DE DIRETRIZES E OBJETIVOS PARA A CAPTACAO, A
GESTAO E A APLICACAO DAS RECEITAS PROPRIAS

A captagdo, gestdo e aplicacdo de receitas proprias relacionadas com as
atividades de inovagdo podem ser transferidas para Fundag¢do de Apoio, se houver
convénio estabelecido com essa finalidade especifica, ou o IAOp poderd valer-se de
convénio ja estabelecido pelo DCTA que abarque essa finalidade. A aplicagdo das receitas
captadas demandard projetos de CT&I aprovados para utilizacdo desses recursos.

Os recursos das atividades discutidas neste topico devem ser
exclusivamente direcionados para os objetivos institucionais de pesquisa,

desenvolvimento e inovagao, incluindo a carteira de projetos institucionais.

6. DISPOSICOES FINAIS

Esta Politica de Inovagdo entrard em vigor na data de sua publicacao.
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